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 :ستخلصالم

في إدارة الكوارث في المتاحف، مع التركيز بشةةةةةةةةةةةةةكي  ا      ت  ير  الدراسةةةةةةةةةةةةةة  هبحث هذت

ق للأضةةةةةةةةةةةة ار ال   في لبنان     التراث الثقافي. ومن  لال تحليي معم   2020أغسةةةةةةةةةةةة    4انفجار 

   في من ق  ميناء بيروة، تسةةةةةةةترشةةةةةةةف الدراسةةةةةةة سةةةةةةةاة، و ااةةةةةةة  تل  الوا علحقت بهذه المؤسةةةةةةة  

مسةةةةةةةةتو  لماهسا  المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة الثقا ي  في    التعافي وت  ح  لام  اسةةةةةةةةتف ا  حول ياة  ملي  تحد  

 المستقبلي . موالم   الأزماة

  ن مج   
ً
 د تقييم الخسةةةةةةةا  ، وبعيدا

 
الضةةةةةةةوء     الدور الأسةةةةةةةا ةةةةةةة    الدراسةةةةةةة  ط هذهتسةةةةةةةل

الةةذي يلعبةةق الق ةةاا الثقةةافي في إ ةةادة بنةةاء ال واةة  الوثنيةة  بعةةد الكةةار ةة . إن تةةدمير التراث ومحو 

ران بشةةةةةكي  ميق ال وابط مع هما يغي  بي إن   ،الذاك ة الجما ي  لا يقتصةةةةة ان     الخسةةةةةارة المادي 

 الماض   ويعيدان تع اف مف و  ال وا  الثقا ي .

ق من لم ة  ية  ةذ في الا تبةار العقبةاة ال    الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  هدف هةذلةذلة   ةهن هة مسدوج، إذ أنة 

 حول الاسةةةةةةةةةةةةةتراتيجياة  هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة   قد  توالم ت تنفيذ ب امج التعافي، ومن لم   أ   ، 
ً
ت ملا

صمود، من  لال دمج النهج المبتر  ال   ينبغي ا تمادها لتعساس  درة المؤسساة الترا ي      ال

في إدارة المخةةاث  وا ةةادة ار مةةار. ومن  لال تحةةديةةد الةةدرون المسةةةةةةةةةةةةةتفةةادة من هةةذه  والمسةةةةةةةةةةةةةتةةدا 

إل  اةةةةةةةياغ  تواةةةةةةةياة من ألمي اسةةةةةةةتعداد أ ضةةةةةةةي واسةةةةةةةتجاب  أك ر  الدراسةةةةةةة الكار  ، تهدف هذه 

  عالي  للأزماة المستقبلي .

 الكلمات المفتاحية : 

 ؛ المتاحفماةمؤسساة المعلو  ؛2020أغس    4انفجار  ؛إدارة المخاث  والكوارث

mailto:rodicaojeil@hotmail.com
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 :تمهيد

ي الكوارث، سةةةةةواء طانت ثبيعي  أو من اةةةةةنع اردسةةةةةان، تهديدً 
 
 ا متزايدً تمث

 
راث الثقافي ا للت

العالمي. تعد  المتاحف والمرتباة والمحفوظاة من بين المؤسةةةةسةةةةاة الأك ر   ضةةةة  ل خ  ، بسةةةة   

هذه المؤسةةةةةةسةةةةةةاة  القيم  الف ادة ال   لا يمرن تعواضةةةةةة ا للمجمو اة ال   تحا ا  لتها. وتلع 

 في الحفاا     الذاك ة الجما ي  وال وا  الوثني  وتاراك المجتمعاة. ومع ذل ، 
ً
 أسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةيا

ً
دورا

ضةةةةة ا لمخاث   هن هشةةةةةااةةةةةيها ال يكلي ، ال   تتفا م في كثير من الأحيان بسةةةةة   نق  الموارد، تع   

 و وا أزم . كبر  في حال

 
 
 وفي هذا السةةةةياش، تشةةةةك

ً
 ا  حيو  ي إدارة الكوارث  ضةةةةي 

ً
. ولا يقتصةةةة  الأم      الاسةةةةتجاب   

ا م احي الو اي  والت فيف والاسةةةةةةةةتعداد والتعافي. إن  لما بعد الحدث  حسةةةةةةةة ، بي يشةةةةةةةةمي أيضةةةةةةةةً

دمج الت  يط لل وارئ وتقييم المخاث  في الممارسةةةةةةةةةةةةةةاة ال وتيني  للمؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاة الثقا ي  أم  

 
 
كوارث الضةةةةةةةةةةةوء     نقا  ط الضةةةةةةةةةةة وري لتعساس  درتها     الصةةةةةةةةةةةمود. في كثير من الأحيان تسةةةةةةةةةةةل

الضةةةةةةةعف المولمودة مسةةةةةةةبقًاو غيا    ط ال وارئ، أو ضةةةةةةةعف البني  التحتي ، أو نق  تدرا  

الموظفين، أو  ةةةةةد  كفةةةةةايةةةةة  التنسةةةةةةةةةةةةةيق بين الج ةةةةةاة الفةةةةةا لةةةةة  المعنيةةةةة .  لاوة     ذلةةةةة ، تتةةةةة    

نفيذها استراتيجياة اردارة بشكي كبير بالسياش الالمتماعي والا تصادي والسيا    الذي يتم ت

  يق.

يوضةةةةةةةةةةةةة  هةةذه  2020إن الانفجةةار الةةذي و ع في م  ةة  بيروة في ال ابع من أغسةةةةةةةةةةةةة      

  . كبيرالقضةةةةةايا بشةةةةةكي 
 
 ة هذه الكار   بشةةةةةكي   ير     العديد من المؤسةةةةةسةةةةةاة الترا ي  قد أ 

 
 
دة اللبناني ، وكشةةةةةةةةةةةةةفت  ن يغ اة كبيرة في أنام  الو اي  والاسةةةةةةةةةةةةةتجاب  لحالاة ال وارئ. وأك

  إل  ا تماد سياساة  وا  واستبا ي  ردارة المخاث . و د أتاح هذا الحدث  حالم  الم ح  لأيضًا 

الم سةةةةةةةةةاوي   اةةةةةةةةة  حاسةةةةةةةةةم  للتحليي والت مي بشةةةةةةةةة ن القدراة القا م  واراةةةةةةةةةلاحاة اللازم      

 المد  الق ا  وال واي.

ة من هةذا المناور، تة تي هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  ال   تقترح دراسةةةةةةةةةةةةةةة  مقةارنة  لاسةةةةةةةةةةةةةتعةداداة و ةدر 

     ثن  )العةةةةةةةا   ومتحف سةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةق )الخةةةةةةةا  المتحف الو وهمةةةةةةةا متحفين رمساين في بيروة 

الاسةةةةةةةةةتجاب  لكار   ال ابع من أغسةةةةةةةةة  . ولاسةةةةةةةةةت دا  اةةةةةةةةةبر  تحليي تغ ي المعايير الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةي  

)ولمود   ط ال وارئ، وتدرا  الموظفين، وظ وف الت سان، واسةةةةةةةةةةةةةت دا  الترنولولمياة، وما 
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سةةةة . ويعتمد     م المع  الأدبياة نقا  القوة والضةةةةعف في طي مؤسةةةة   الدراسةةةة د إل  ذل  ، تحد  

العلمي ، الع لي  والدولي ، في مجال إدارة الأزماة والاسةةةةةتعداد للكوارث في المؤسةةةةةسةةةةةاة الترا ي ، 

 بهدف ا تراح تواياة  ملي  ومناسب .

لا  ال دف مسدوجو تو يق الت  يراة الملموسةةة  للانفجار     هاتين المؤسةةةسةةةتين، واسةةةت 

الدرون المفيدة لت وا  اسةةةةتراتيجياة مسةةةةتدام   ادرة     الحفاا     التراث الثقافي اللبنادي 

 بشكي  عال في موالم   المخاث  المستقبلي .

 الدراس أهمي  

ي هةةذت
 
 4ار لمسءًا من مقةةارلةة  أسةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةيةة  تهةةدف إل  تحليةةي تةة  ير انفجةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  هشةةةةةةةةةةةةةكةة

من من قةة  مينةةاء بيروة. ولةةارضةةةةةةةةةةةةةةةا ةة  إل   المتةةاحف الوا عةة  بةةالق       2020أغسةةةةةةةةةةةةة      

تقييم الأضةةة ار ال   لحقت بالمجتمع، يسةةةق  التق ا  إل  اسةةةترشةةةاف اسةةةتراتيجياة إ ادة ار مار 

 والم ون  اللازم  لضمان التعافي الفعال والمستدا .

الشةةةةةةةامي الذي لا يقتصةةةةةةة      دراسةةةةةةة  الخسةةةةةةةا    في منهج ا الدراسةةةةةةة  وترمن أهمي  هذه

المادي ، بي يمتد إل  دراسةةةة  الأث  التشةةةة يعي  والتنايمي  والمؤسةةةةسةةةةي  ال   تحرم إدارة الكوارث. 

من  لال تسةليط الضةوء     العقباة والثغ اة القا م ، تهدف هذه الدراسة  إل  ا تراح حلول 

 في المنام والمستدا  لمؤسساة المعلوماة.ملموس  لتحسين الاستجاب  للأزماة وتعساس التعا

 ولناء     تحليي معم  
 
سةةةةةةةةاة ردارة مواردها بع ا هذه المؤسةةةةةةةة  ق للإلم اءاة والتدابير ال   تت

إل  تحةديةد مواثن الخلةي في الناةا  الحةالي واةةةةةةةةةةةةةيةاغةة   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة في حةالاة الأزمةاة، تهةدف هةذه 

ط تد ي واضةةةةةةةةح  وسةةةةةةةة يع  التواةةةةةةةةياة المناسةةةةةةةةب . ويسةةةةةةةةلط الضةةةةةةةةوء     الحالم  إل  وضةةةةةةةةع   

 الاستجاب  ل حد من الخسا   وتحسين و ت الاستجاب  في حال  ال وارئ.

 
 
 ة     نجةةاح أو  شةةةةةةةةةةةةةةةي  مليةةاة الاسةةةةةةةةةةةةةترداد، وأ يرا، من  لال تحةةديةةد العوامةةي ال   أ 

في إ ةةداد المرتبةةاة والمحفوظةةاة والمتةةاحف بشةةةةةةةةةةةةةكةةي أ ضةةةةةةةةةةةةةةةي للكوارث  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  تسةةةةةةةةةةةةةةةاهم هةةذه

لدليي إل  أن يكون أداة لات اذ الق اراة بالنسب  للمدي ان والسل اة، المستقبلي . ويهدف هذا ا

 من ألمي تعساس  درة التراث الو ا قي والثقافي     الصمود في موالم   المخاث  الربر .
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  الدراسةأهداف  .1

اهةا هو تحليةي الاسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةاة والتةدابير ال   تت نة   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  هال ةدف ال  س ةةةةةةةةةةةةة   من هةذ

 و المتةةةةاحف في إدارة الكوارث 
 
      مواردهةةةةا الو ةةةةا قيةةةة . ومن  لال تحةةةةديةةةةد التحةةةةديةةةةاة ال   تؤ 

والثغ اة ال   توالم  ا،  هنها تهدف إل  ا تراح تواةةةةياة ملموسةةةة  لتعساس  درتها     الصةةةةمود في 

 موالم   الأزماة.

ا إل   التعافي بعد  العوامي ال   أ  ة      ملي مع    وتحديد  وتسةةةةةةةةةةةق  الدراسةةةةةةةةةةة  أيضةةةةةةةةةةةً

الكار  ، من ألمي تولميق اسةةةةتراتيجياة الو اي  والاسةةةةتجاب  للمؤسةةةةسةةةةاة  بي وبعد و وا حادث 

 تكبير. وسةةةةةةوف 
 
ال   تتع ض ل ا هذه المؤسةةةةةةسةةةةةةاة، مع تقييم  دراتها ط الضةةةةةةوء     المخاث  سةةةةةةل

 والبني  الأساسي  المخصص  ردارة الكوارث.

س هةةةذه
 
د و عةةةاليةةة  الخ ط ال اميةةة  إل  حمةةةايةةة      ولمو  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة   لاوة     ذلةةة ، ت ك

 سةةةةةةترشةةةةةةف تالأراةةةةةةيفاة والمجمو اة في حال  الأزماة. و 
ً
مسةةةةةةتو  اسةةةةةةتعداد المؤسةةةةةةسةةةةةةاة، أيضةةةةةةا

 و اا   يما يتعلق بتدرا  الموظفين وو تهم بممارساة إدارة المخاث  الجيدة.

 الدراسةمصطلحات  .2

  والكوارث والمؤسساة المعلوماتي   •

والمحفوظةةةةاة والمتةةةةاحف، ال   تحث  التراث الثقةةةةافي. ومن  د الكوارث بقةةةةاء المرتبةةةةاةتهةةةةد  

 الض وري أن يكون لدينا   ط ثوارئ، وتدرا  الموظفين ور من  الو ا ق لضمان م ونيهم.

 إدارة م اث  الكوارثو •

 إنها مجمو   من التدابير )الو اي  والاستعداد والاستجاب  والتعافي  ال   تهدف إل  الحد  

 إل  تقييم المخاث  والمشةةةةةةةةارك  
ً
من   ار الكوارث وتعساس  درة المجتمعاة     الصةةةةةةةةمود، اسةةةةةةةةتنادا

 المحلي .

 و2020أغس    4ت  ير انفجار  •

  في بيروة، مما أد  إل  ألحق الانفجار أضةةةةةةةةةةة ارا بالغ  بالعديد من المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاة الثقا ي  

ن مد  الحالم  الم ح  إل   قدان المجمو اة وتع ي الخدماة. و د كشةةةةةةةةةةةةةفت هذه الم سةةةةةةةةةةةةةةاة  

 تعساس إدارة المخاث  في   اا التراث.
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 الدراسةهج من .3

  بهةدف     المنهج الريفي المبن      المقةابلاة والساةاراة الميةدانية   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  هعتمةد هةذت

    مؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاة المعلوماة المختارة. سةةةةةةةةةةةةةستم إلم اء  2020   أغسةةةةةةةةةةةةة    4تقييم أ   انفجار 

إدارة الكوارث والخبراء دا ي هذه المؤسةةةةةةةسةةةةةةةاة لجمع البياناة حول مقابلاة مع المسةةةةةةةؤولين  ن 

 التدابير المت ذة للتعافي، والتحدياة ال   والم يها و  اش التحسين.

وسةةةةةةةةةةةةةتتيي السااراة الميداني  إمكاني  الم ا ب  المبااةةةةةةةةةةةةة ة للأضةةةةةةةةةةةةة ار النالمم   ن الانفجار، 

الترميم ال   تم القيا  بها. وستو    و ح  الحال  ال اهن  للمبادي والمجمو اة، وتحليي أ مال

هةةةذه التج لةةة  رثاةةة  أك ر وا عيةةة  لج ود إ ةةةادة التةةة هيةةةي والاسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةةاة المنفةةةذة ل حفةةةاا     

 التراث واستم ارا  الخدماة.

  :است دامنا الأدواة التالي  الدراس لتعساس لمودة و 

   ا ترنةةةةاهةةةةا بهةةةةدف المقةةةةابلاة و تم  إلم اء مقةةةةابلاة مع مسةةةةةةةةةةةةةؤولين ومةةةةدراء في المتةةةةاحف ال

اء الانفجار و ما هي  ليق اليو   الحصول     معلوماة د يق  وواضح   ن الوضع والحال  لم  

متحفةةان في لبنةةانو أحةةدهمةةا  ةةا  والثةةادي تةةابع للةةدولةة  وذلة  دراسةةةةةةةةةةةةةةة  حةةالةة  و تم  ا تيةةار 

 ناة ال   اسةةةةةةةةت ا ت طي  سبهدف تحليي تج ل  وا عي  ومقارن  الممارسةةةةةةةةاة والتحدياة و التحسةةةةةةةة

اء الانفجار ورثا  الف ش أو المشاطي بين الق ا ين في هذا المجال. ق ا لم    منها أن ت ب 

معتمدة     هذه المنهجي  المتكامل ، تسةةةةق  هذه الدراسةةةة  ال  تقديم   م اةةةةامي ومعمق 

 .لموضو نا ولتقديم تواياة  ملي  تساهم في تحقيق التنمي  المستدام 

  الدراسةمشكلة  .4

  ... ، بارضا   للعديد من الآ ار ، نفسي   ، سياسي   ، ا تصادي  المتما ي  للكوارث ت  يراة 

المبةةةااةةةةةةةةةةةةة ة ال   ن اهةةةا بةةة    العين وال   ت ةةةال المبةةةادي والبنه التحتيةةة  في البلاد. وفي موالم ةةة  هةةةذه 

 ، مما يد ع المؤسةةسةةاة والأ  اد إل  اسةةتعادة الأزماة، أاةةبحت الحالم  إل  التعافي السةة يع م ح  

ااه  الحياة ال بيعي  في أسةةةةةةةةةةة ا و ت ممرن. ومع ذل ، وبعيدًا  ن حال  ال وارئ، ما   من م

من الض وري ا تماد نهج مستدا  يدمج الحفاا     التراث الثقافي والو ا قي، من ألمي ضمان 

 نقلق إل  الألميال القادم .
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 وااة. في لبنان     رأن الأول المتاحفوفي هذا السياش، تبرز مس ل  إدارة الكوارث في 

 كيف تقو  هذه المؤسساة بدمج إدارة المخاث  في ممارساتها اليومي ؟  •

ما هي العقباة ال   والم يها لم ود إ ادة ار مار، وما هي الاستراتيجياة ال   يمرن  •

 است دام ا لتجن  الت  ير في  ملي  التعافي؟ 

والحالم  إل  ضةةةةةةةةمان  لاوة     ذل ، كيف يمرننا التو يق بين ضةةةةةةةة ورة التعافي السةةةةةةةة يع 

 استدام  التراث التاراخي والو ا قي؟

 4المتضةةةةةةةةةةةةة رة من انفجةةةةار  المتةةةةاحفوضةةةةةةةةةةةةةع  تحةةةةديةةةةدإل   الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة  هو ليةةةةق، تسةةةةةةةةةةةةةق  هةةةةذ

في بيروة، من  لال تقييم  عالي    ط التعافي ال   وضةةةةةةةةةةةةةعيها لضةةةةةةةةةةةةةمان  2020   أغسةةةةةةةةةةةةة   

لي  المحتمل . واتسةةةةةةةةاءل اسةةةةةةةةتم ارا  أدشةةةةةةةة يها و درتها     الصةةةةةةةةمود في موالم   الأزماة المسةةةةةةةةتقب

التق ا   ن مد   درة هذه المؤسساة     ت وا  وتنفيذ استراتيجياة مناسب  ردارة الكوارث 

 بشكي استباقي، مع ضمان حماي  مواردها الو ا قي  والثقا ي .

 الدراسةفرضيات  .5

 من   ضياة مفادها و الدراس ن لق ت

 الف ضي   الأول و -

يساهم الت ه  والو اي  من الكوارث مسبقا، بتقليي التكاليف والخسا    •

 بشكي أكبر مقارن  بتكاليف أ ادة الت هيي وذل  بعد و وا الكوارث   

 الف ضي   الثاني و -

الت وا اة والتحديثاة ال   يمرن إلم اثها     التش يعاة والأحكا   •

ي تنفيذ ب امج إ ادة ار مار  التنايمي  الحالي  المتعلق  بالكوارث تس  

 والترميم

 الف ضي   الثالث و -

القدراة الفني  والأدواة والأسالي  المتاح  دا ي هياطي مؤسساة  •

المعلوماة في لبنان طا ي  لتفعيي إدارة م اث  الكوارث     المستو  

 الوثن 
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 الدراسةعتبارات الأخلاقية وقيود ال 

 
ً
وت  يره في م تلف   ا اة الحياة  2020من       موضةةةةةوا انفجارال ابعلحسةةةةةاسةةةةةي   نا ا

سةةةةةةةتحتر  الا تباراة والا لا ياة في ث ح  لاث وح والخسةةةةةةةا   الجسةةةةةةةيم  ال     ضةةةةةةة ا  هن  هذه 

اعول  في لممع البياناة أو المعلوماة  الدراس  ن الالماباة. و د توالمق هذه  الدراس الاسئل  و 

  واي .وتحديدا الحصول     ألمول  تتعلق بالأمان والخص

  الدراسات السابقة .6

اة هي حقيق  اسةةةةةةةةةةةةةتل ا  من الدراسةةةةةةةةةةةةةةاة والأبحاث ال   تم إلم اثها حول م المع  الأدبي  

نف  الموضوا من ألمي بناء دراستنا بشكي صحيي وتقييم مساياها من  لال مقارنيها بالدراساة 

 الأ   . 

وسةةةةةةةتنقسةةةةةةةم وغني     ذاة الصةةةةةةةل  سةةةةةةةتكون متنو   لنا ا  من هنا  هن م المع  الأدبياة ا

تحةت  لاث  نةاوان و إدارة م ةاث  الكوارث، الكوارث ومؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاة المعلومةاة، التة هة  وتقييم 

 إدارة الأزماة

 إدارة مخاطر الكوارث 6.1

صةةةةةةةةةةةةةةةاة يعتمةةد     مبةةادئ الو ةةايةة  د الت صةةةةةةةةةةةةة  إن إدارة م ةةاث  الكوارث هي مجةةال متعةةد  

والاسةةةةةةةتعداد والاسةةةةةةةتجاب  والتعافي. وتتناول العديد من الأ مال الم لمعي  هذا الموضةةةةةةةوا من زوايا 

م تلف ، بما في ذل  إدارة الأراةةةيفاة والمرتباة في سةةةيا اة الأزماة، والم ون  المؤسةةةسةةةي ، وأث  

ة الو اي  الدولي . و يما ي ي مجمو   م تارة من  منها باللغ  الع لي  ومنها  ال ذاة اةةةةةةةةةةةل أ م د 

 وباللغ  الألمن ي  

في كتةابةق الةذي يضةةةةةةةةةةةةةم  مبةادئ الت  يط واردارة   (Alexander, 2013) الرسةةةةةةةةةةةةةنةدر   ةد  

إثارًا نا اًا و مليًا للت  يط وادارة ال وارئ. ويسةةلط الضةةوء     المبادئ الأسةةاسةةةي  لل وارئ، 

لت  يط الاسةةةةةةةةةةةةةتبةةاقي. كمةةا يسةةةةةةةةةةةةةترشةةةةةةةةةةةةةف  وامةةي ل حةةد من م ةةاث  الكوارث واؤكةةد     أهميةة  ا

الضةةةةةعف واسةةةةةتراتيجياة التد ي، وال   تعتبر حاسةةةةةم  لف م كيفي  تمرن المؤسةةةةةسةةةةةاة من تو ع 

   ار الكوارث والت فيف من حدتها.
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ا  بتحليي الكوارث ال بيعي  والترنولولمي ،   (Smith, 2013) سةةةةةةميثفي دراسةةةةةةتق،  ا  أم 

المخاث  واسةةةةةةتراتيجياة التريف. واتناول هذا الرتا  مع تسةةةةةةليط الضةةةةةةوء     منهجياة تقييم 

إدارة الكوارث من مناور بيئ ، وهو أم  م م لف م التةةة  يراة     المبةةةادي الترا يةةة  والمحفوظةةةاة 

 والمرتباة.

ا محةةةددًا لحمةةةايةةةة   هةةةاتق ا  في   UNESCO (2016)اليونسسةةةةةةةةةةةةةكو ت ترحةةةمن لم يهةةةا، ا نهجةةةً

دراسةةةةةةةةةةةةةةةاة حةةالةة  وتواةةةةةةةةةةةةةيةةاة  مليةة  وأدواة ردارة  تمةة ةةد  اث الثقةةافي في موالم ةة  الكوارث. و التر 

ضةةةة وراًا يعد  ذا الرتا  واالمدي  بذك ه أن  هالمخاث  للموا ع التارا ي  ومؤسةةةةسةةةةاة المعلوماة. 

 لف م كيفي  الحفاا     التراث الو ا قي في حال  و وا طار  .

يغ ي  أن قكتةةابةةأراد في (Feather, 2003) أن   يةةذر     ال غم من بةةارضةةةةةةةةةةةةةةةا ةة  لةةذلةة ، و 

مجمو   واسةةةةةع  من المواضةةةةةيع المتعلق  بالمرتباة و لو  المعلوماة، إلا أنق يحتوي     أ سةةةةةا  

م صص  ردارة المخاث  في المرتباة والمحفوظاة. وابحث هذا التق ا  في كيفي  استعداد هذه 

بعد المؤسةةةةةةةسةةةةةةةاة للكوارث وما هي البروتوطولاة ال   ينبغي وضةةةةةةةع ا لضةةةةةةةمان اسةةةةةةةتم ارا   دماتها 

 الكار  .

ا ة اامل      أنام  إدارة الكوارث والاستجاب  ن  (Coppola, 2015)طولولا  د   أ يرا، 

ل ا. ويغ ي هذا البرنامج السةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةة  الدولي  وتنسةةةةةةةةةةةةةيق ارغا   والتعافي من الكوارث. وهو مفيد 

الثقا ي  بشةةةةةةكي  ا  لف م اسةةةةةةتراتيجياة التعافي والأث  التشةةةةةة يعي  الم بق      المؤسةةةةةةسةةةةةةاة 

 بعد طار   كبر .

ال   تنتهج ا  الاسةةةةتراتيجياة)2022الج ف )راما،   ال   ألم تها راماتسةةةةترشةةةةف الدراسةةةة  

. واقو  بتحليي 19-الجامعاة السةةةةةةةةةعودي  لموالم   الأزماة ال ةةةةةةةةةحي ، بما في ذل  لما ح  طو يد

الخ ط الموضةةةةةةةةةةةةةو ةة  والتةةدراةة  المقةةد  و  ةةاش التحسةةةةةةةةةةةةةين. وهةةذا مفيةةد لأنةةق يوضةةةةةةةةةةةةة  كيف يمرن 

 للمؤسساة التعليمي  في العالم الع بي الاستعداد للكوارث ال حي .

ل  من  لال دراسةتق ال   تحمي  نوان        ملي  متكامل  من لم تق أراد الكات  اةا 

ردارة     الكوارث     موا ع التراث الثقافيو حال  دراسةةةةةةةةةةةةةي  في ار ليم السةةةةةةةةةةةةةاح ي السةةةةةةةةةةةةةوري  

 ردارة المخاث  الم تب   بالكوارث ال بيعي  )السلازل  دراسةةةةة  الحال  السةةةةةورا  وت ور 
ً
 اةةةةةاملا

ً
نهجا
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 والفيضةةةةةةةةاناة  ال   تؤ       ا
ً
لموا ع الترا ي . وهو ذو  يم  لم المع  الأدبياة، لأنق يقد  نموذلما

 يمرن ت بيقق     المتاحف أو الموا ع الترا ي  الع لي  الأ   .

 الكوارث ومؤسسات المعلومات 6.2

 ,Reichيسةةةةةةةةةةةةةترشةةةةةةةةةةةةةف كتةةا  الت  يط للكوارث والتعةةافي منهةةا في المرتبةةاة والمحفوظةةاة

O’Leary) ( 2007)   مبادئ واسةةةةتراتيجياة الاسةةةةتعداد للكوارث والاسةةةةتجاب  ل ا. واؤكد المؤلفون

    أهميةةةة  وضةةةةةةةةةةةةةع   ط ال وارئ وتةةةةدراةةةة  الموظفين لتقليةةةةي   ةةةةار الكةةةةار ةةةة . كمةةةةا أنهةةةةا توضةةةةةةةةةةةةة  

بالتفصةيي أنواا المخاث  المختلف  )الح ا ق والفيضةاناة والسة  اة وما إل  ذل   والتدابير ال   

ي  المجمو اة. ويعد الرتا  موردًا  يمًا لمدي ي الأرايفاة والمرتباة يج  ات اذها لضمان حما

 الذين يسعون إل  الاستعداد للأزماة.

كمةةةا  ي كس كتةةةا  إدارة الكوارث في سةةةةةةةةةةةةةيةةةاش التراث الثقةةةافي، واتنةةةاول المتةةةاحف والمرتبةةةاة 

التراث  واتنةةاول هةةذا الرتةةا  ال  ش المختلفةة  لحمةةايةة   (2013) (Smith, Tanner)  والمحفوظةةاة

من الكوارث ال بيعي  وال شةةةةةةةة ا ، واقترح أسةةةةةةةةالي  إ داد تتريف مع  صةةةةةةةةواةةةةةةةةياة طي نوا من 

ا إدارة اسةةةةةةةةتعادة المجمو اة بعد الأزماة، مع التركيز بشةةةةةةةةكي  المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة. وتنا د الندوة أيضةةةةةةةةً

  ا      استعادة التراث الثقافي ال  ث .

ا  تةةةةاحف وكيفيةةةة  حمةةةةايةةةة  المجمو ةةةةاة ميل  في كتةةةةابةةةةق مع لولةةةةاج  تنةةةةاول الأزمةةةةاة في المأمةةةة 

(Miller, LePage) ( 2013) ويسةةةةةةةةةةةةةترشةةةةةةةةةةةةةف هةةذا الرتةةا  اليهةةديةةداة المختلفةة  ال   تتع ض ل ةةا .

مجمو اة المتاحف، مثي الكوارث ال بيعي  والسةةةةةةة    أو التلف. يقد  المؤلفون نصةةةةةةةا ي  ملي  

بتحليي ت  ير الكوارث حول كيفي  حماي  المجمو اة وايانيها في أو اة الأزماة. واقومون أيضًا 

     إدارة المتاحف وكيف يمرن ل ذه المؤسساة التعافي بعد الحدث المؤلم.

 التأهب وتقييم إدارة الأزمات 6.3

 
 
والت وا . بسةةةةةةةةةةةةل ن   الدراسةةةةةةةةةةةة ي الدراسةةةةةةةةةةةة  ال   تحمي  نوان  الدراسةةةةةةةةةةةة  مبني      تحل

   إدارة الكوارث في أ سةةةةةةةةةةةةةةةا  2021)اةةةةةةةةةةةةةلاح،   مةةان في ظةةي البةةدا ةةي الأاةةةةةةةةةةةةةليةة  لأبحةةاث الكوارث 

الأراةةةةةةةةةةةةةيف بةالمؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاة الحكومية  في  مةان، في التة كيةد     ت بيق المبةادئ التولمتهية  ردارة 

الأزمةاة. واتنةاول هةذا التق ا  الحةالة  ال اهنة  لاسةةةةةةةةةةةةةتعةداداة الأراةةةةةةةةةةةةةيفةاة للكوارث، بمةا في ذلة  
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 ر بالسةةجلاة ال سةةمي . و    ال غم المخاث  ال بيعي  مثي الأ ااةةير، ال   يمرن أن ت حق الضةة

من الج ود المبذول  لتنفيذ اسةةةةةةةةةةةةةتراتيجياة إدارة الأزماة،  هن الدراسةةةةةةةةةةةةةة  تسةةةةةةةةةةةةةلط الضةةةةةةةةةةةةةوء     

 جواة كبيرة، مثي نق  تدرا  الموظفين وغيا  التقنياة المناسةةةةب  لحفا السةةةةجلاة في حال  

والاسةةةتثمار في و وا طار  . وتتضةةةمن التواةةةياة ضةةة ورة وضةةةع   ط ثوارئ  ااةةة  بالأراةةةيف، 

ترنولولمياة الحفا الحديث ، وتعساس التدرا  المستم  للموظفين لضمان إدارة الأزماة بشكي 

 أك ر  عالي .

يقةةةد   ميثةةةاش المحةةةا اةةة      التراث العم ادي في الةةةدول الع ليةةة  وتنميتةةةق والةةةذي أ ةةةدتةةةق 

ن  الضةةةةةةةةةةةةةوء     . يسةةةةةةةةةةةةةلط هذا ال(2003)المنام  الع لي  للتربي  والثقا   والعلو  )ألرسةةةةةةةةةةةةةو  

الرامية إلى حماية التراث المعماري في الدول العربية وتمكين تنميته المتناغمة.  المبادئ وارراةةةةةةةةةةةةةةاداة

ال دف ال  س ةةةةة   هو زاادة الوعي بين الحكوماة والمناماة الثقا ي  والمجتمعاة المحلي  ب همي  

حتيةةةالمةةةاة التنميةةة  الحضةةةةةةةةةةةةةة اةةة  الحفةةةاا     المبةةةادي والموا ع التةةةارا يةةة ، مع الأ ةةةذ في الا تبةةةار ا

المعااةةةة ة. تقترح هذه الو يق  اسةةةةتراتيجياة لتحقيق التوازن بين الحدا   والحفاا     التراث، 

وتؤكد     ضةةةةةةةةة ورة تعساس السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةاة العام  في مجال الحفاا     التراث، مع د م المبادراة 

 المحلي  وار ليمي .

مةت أ لأمم لولية  ل حةد من الكوارث التةابعة  مةانة  ارسةةةةةةةةةةةةةتراتيجية  الةدمن نةاحية  أ   ،  ةد 

تق ا هةةا  ن نتةةا ج وأ مةةال المنتةةد  العةةالمي الثةةالةةث ل حةةد من م ةةاث  الكوارث (2011) المتحةةدة  

مايو أيار  18إل   13ومؤتم  إ ادة ار مار العالمي الذي  قد في لمنيف، سةةةةويسةةةة ا، في الفترة من 

لمنا ش  استراتيجياة إدارة م اث  . و د لممع الحدث  براء واناا سياساة وممارسين 2011

الكوارث وارلم اءاة اللازمةةةة  ر ةةةةادة ار مةةةةار بعةةةةد الكوارث الربر . وتتضةةةةةةةةةةةةةمن أهةةةةداف المنتةةةةد  

تحسةةةةةةةةةةةين التعاون الدولي وتبادل أ ضةةةةةةةةةةةي الممارسةةةةةةةةةةةاة في مجال الحد من المخاث  وادشةةةةةةةةةةةاء  لياة 

  بالقدرة     الصةمود والتريف الو اي  ثوال  الأمد. يتناول التق ا  السةياسةاة العالمي  المتعلق

 اسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةة  ل حةةةد من   ةةةار الكوارث ال بيعيةةة  وال شةةةةةةةةةةةةة اةةة      
ً
وا ةةةادة ار مةةةار، واقترح نهجةةةا

 المجتمعاة.

هو إثار  المي  2030-2015من م اث  الكوارث  ل حد  (UNISDR, 2015) إثار سسنداي 

  الكوارث في لمميع أنحةةاء واحةةدد ارلم اءاة اللازمةة  ل حةةد من م ةةاث 2015تم ا تمةةاده في  ةةا  
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العالم. تهدف هذه الو يق  إل  تحسةةةةين الو اي  من الكوارث ال بيعي  وال شةةةة ا  والاسةةةةتعداد ل ا 

وادارتها مع التركيز      درة المجتمعاة     الصةةةةةةةمود. واقد  هذا ارثار إراةةةةةةةاداة بشةةةةةةة ن دمج 

 حد من المخاث .م اث  الكوارث في السياساة العام  وت وا  استراتيجياة وثني  ل 

 
 
الضوء  (IFRC, 2016)ط الاتحاد الدولي لجمعياة الصلي  الأحم  وال لال الأحم  ويسل

للأزماة وادارة الكوارث، بما في ذل  تحسةةةةةةةةةةةةين إدارة  الاستتتتتتتعداد    ارلم اءاة الملموسةةةةةةةةةةةة  لتعساس 

كمةا تنةاول هةذا التق ا  العلا ة  بين  .المعلومةاة ودمج المجتمعةاة المحلية  في  ملية  الاسةةةةةةةةةةةةةتعةداد

الحد من م اث  الكوارث والقدرة     الصةةةةةةةةةةةةةمود. ويسةةةةةةةةةةةةةلط الضةةةةةةةةةةةةةوء     أهمي  الاسةةةةةةةةةةةةةتثمار في 

 استراتيجياة الو اي  والاستجاب  المناسب  لتقليي   ار الكوارث المستقبلي . 

ا كتةةةةا  غوايةةةةق وطوان  رث بتحليةةةةي إدارة م ةةةةاث  الكوا  قةةةةا  (Goyet, Kwan, 2014)أمةةةة 

وممارسةةةةةةاة الاسةةةةةةتجاب  للأزماة من  لال سةةةةةةلسةةةةةةل  من دراسةةةةةةاة الحال  الدولي . واتناول أهمي  

إدارة الأزماة في المؤسةةةةةةةسةةةةةةةاة العام  والخااةةةةةةة ، مع التركيز     تحسةةةةةةةين  درة المؤسةةةةةةةسةةةةةةةاة     

التعةامةي مع حةالاة الأزمةاة المعقةدة. كمةا أنةق م تم بةاسةةةةةةةةةةةةةت ةدا  الترنولولميةا في إدارة المعلومةاة 

 تصالاة أ ناء الأزماة وبعدها.والا

 يالقانوني والتشريع الإطار  6.4

في لبنان، ياي ارثار القانودي الذي يحرم حماي  المتاحف والتراث الثقافي في حال و وا 

بعنوان   انون حماي   2008الصةةةةةةةةةةةةةادر سةةةةةةةةةةةةةن   37طار   غير مرتمي ومجسأ. يشةةةةةةةةةةةةةكي القانون ر م 

ق تقتصةةةةةة  بشةةةةةةكي  التراث الثقافي العم ادي  الأسةةةةةةان القانودي ال  س ةةةةةة   ل حفاا     التراث. ولرن 

أسةةةةةا ةةةةة       المبادي التارا ي ، دون ا تراح  لياة ملموسةةةةة  ردارة المخاث  أو   ط اسةةةةةتم ارا  

  .2008للمتاحف والمؤسساة الثقا ي  )الج ادة ال سمي  اللبناني ، 

ح  من اةةة نها  لاوة     ذل ، يعادي هذا التشةةة يع من  د  ولمود م اسةةةيم تنفيذي  واضةةة

أن تسةةةةةةةةةةةةةمي بتحواةةي مبةةاد ةةق إل  إلم اءاة  مليةة  في موالم ةة  الأزمةةاة. كمةةا لا ين      إلم اءاة 

 ني  موحدة أو مت لباة تنايمي  تلس  المتاحف بوضةةةةةةةةع   ط للاسةةةةةةةةتجاب  لحالاة ال وارئ أو 

الكوارث. و ةد د ع هةذا الف اا التشةةةةةةةةةةةةة يقي العةديةد من المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةاة الثقةا ية  إل  الا تمةاد     
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 4مبادراة   دي  أو شةةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةةةي ، كما حدث مع متحف سةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةق والمتحف الوثن  بعد انفجار 

 .2020   أغس   

و لاوة     ذلةةةة ،  ةةةةهن  الاسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةةة  الوثنيةةةة  ردارة م ةةةةاث  الكوارث  ال   أ ةةةةدهةةةةا 

،     ال غم من 2015المجل  الأ    للإغا   بالشةةةةة اك  مع ب نامج الأمم المتحدة ارنما ي في  ا  

ا تةةد و إل  إدراج لمميع الق ةةا ةةاة، بمةةا في ذلةة  الثقةةا ةة ، في تةةدابير ال وارئ، إلا أنهةةا لا تسال أنهةة

 . كما أن غيا  2015غير م بق  بشةةةةةةةةةةةةةكي طاف في مجال التراث )ب نامج الأمم المتحدة ارنما ي، 

ما وحدة م صةةةصةةة  ردارة ال وارئ دا ي وزارة الثقا   يعيق تنفيذ المبادئ التولمتهي  العام ، م

.
ً
 يجعي التنسيق بين المؤسساة العام  وأصحا  المص ح  الثقا يين المحليين اعبا

 
 
 و    المسةةةةةةةةةةتو  الدولي، تو 

ً
  العديد من الصةةةةةةةةةةكوة القانوني  ال   ا تمدتها الدول إثارا

.     س يي المثال، تلس  اتفا ي  لاهاي لعا  
ً
 مناسبا

ً
لحماي  الممتلكاة الثقا ي  في  1954م لمعيا

لنزاا المسةة   الدول المو ع   لتها بات اذ تدابير و ا ي  في و ت السةةلم، بارضةةا   إل  تو ير حال  ا

ا  انونيًا لدمج   ط الحماي  في 1954الحماي  في أو اة الح   )اليودسةةةةةةةةةةكو،   . واو   أسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةً

 سياساة المتاحف.

ل بيقي بشةةةةةةةةةةةةةة ن حماي  التراث العالمي الثقافي وا 1972وتت ل  اتفا ي  اليودسةةةةةةةةةةةةةكو لعا  

ا من الدول الأث اف ا تماد التدابير التشة يعي  واردارا  والمالي  والتقني  لضةمان الحفاا  أيضةً

 . واؤكد هذا الن      مسةةؤولي  الدول في ضةةمان 1972    التراث دا ي أراضةةتها )اليودسةةكو، 

 استدام  ت اثها الثقافي في موالم   طا   أاكال اليهديداة.

  ركيزة 2030-2015إثةار سةةةةةةةةةةةةةسنةداي ل حةد من م ةاث  الكوارث )و لاوة     ذلة ، يمثةي 

أساسي   يما يتعلق بالو اي . واد و هذا ارثار الدولي إل  دمج التراث الثقافي في سياساة إدارة 

)د ، ال   تؤكد     ضةةةةةةةةةةةةة ورة حماي  الموا ع التارا ية   30المخاث ، ولا سةةةةةةةةةةةةةيما من  لال الفق ة 

ة الثقا ي  من الكوارث ال بيعي  أو ال شةةةة ا  )مرت  الأمم المتحدة والمع    التقليدي  والممتلكا

 2015ل حد من م اث  الكوارث، 
ً
 . كما أنها تشةةةةةجع بناء القدراة المؤسةةةةةسةةةةةي  والقانوني ،  ضةةةةةلا

  ن الاستثمار المستدا  في البني  التحتي  الترا ي  الم ن .
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ة، إلا أن ت بيق ةةا لا يسال ورغم أن لبنةةان من الةةدول المو عةة      معام هةةذه الاتفةةا يةةا

. إن الأض ار الواسع  الن اش ال   لحقت بالمتاحف في أ قا  الانفجار الذي و ع في م    
ً
خجولا

بيروة توضةةةةةةةة  مد  سةةةةةةةةوء نقي المعايير الدولي  إل  السةةةةةةةةياش الوثن . ومن  م  هن م المع  ارثار 

ي الق اا الثقافي، من  لال القانودي اللبنادي أم  ضةةةةةةةة وري لدمج إدارة الكوارث بشةةةةةةةةكي اةةةةةةةة اي ف

 معايير تتوا ق مع الالتزاماة الدولي  وتستند إل  ا اطاة  عال  بين الق ا ين العا  والخا .

  2020التراث وانفجار الرابع من اب  .7

قبر  البلاد المجاورة ك، الذي اةةةةةع  بصةةةةةداه 2020بعد الانفجار ال ا ي في ال ابع من    

(BBC, 2020)   ر العةةةديةةةد من المبةةةادي الترا يةةة إدشةةةةةةةةةةةةةةةةاء مبةةةادرة بيروة للتراث    ،  تم    والأ  اةةة  تضةةةةةةةةةةةةة  

(Elmajzoub, 2021)      في محاول  للمسةةةةةا دة في اسةةةةةتعادة التراث العم ادي للمدين  والحفاا

ق ولحسةةة  الم اةةةد الأر إ النسةةةيج الحضةةة ي والالمتماعي للأحياء المتضةةة رة. ددي ل اةةةد السلازل ، ذ أن 

ةةةةان هةةةةةذا الانفجةةةةةار يعةةةةةادل زلسال بقوة  درلمةةةةة      مقيةةةةةان را تر ، ويعتبر من أ و   4.5 قةةةةةد طة

 .(Verma, 2020) الانفجاراة غير النووا  في التاراك

دة الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  ال   تنةاولةت انفجةار
 
ل  ام  ة  بيروة وكيف من الممرن النجةاة منهةا  و ةد أكة

دور التنايم والادارة والعمليةةاة ال   من الممرن الالتزا  بهةةا لمنع الكةةار ة . كمةةا أ  ةةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  

نا ة  ةةامةة      الحةةالةة  بعةةد الانفجةةار الأ ير في م  ةة  بيروة ، ولحثةةت في كيفيةة  ت ور الأحةةداث 

د ي في هذه الدراسةةةةة  الأ
ف
ها،كما أ بعاد اردارا  ال   أدة إل  الم سةةةةةاة ، وكيف طان من الممرن تجنك 

 (Daia & Yaacoub, 2021) والأ لا ي  المتضمن .

رة منام  الأمم المتحدة للتربي  والعلم والثقا   )اليودسةةةةةةةةةةةةةكو  أن أك ر من 
 
من لم يها حذ

دة  60ي الترا يةة  م ةةدد لم اء الانفجةةار، دمبنه من المبةةا 640
 
منهةةا مع ضةةةةةةةةةةةةةون لخ   الانهيةةار، وأكةة

 ةذة اليودسةةةةةةةةةةةةةكو  أنهةا سةةةةةةةةةةةةةتقود التح ة الةدولي ر ةادة
 
إ مةار ت اث العةااةةةةةةةةةةةةةمة  اللبنةانية . و ةد ات

إلم اءاة و ةامةت بتنايم المتمةا ةاة  لتقييم مشةةةةةةةةةةةةةترة وتحةديةد كيف يمرن للمجتمع الةدولي أن 

يد م لبنان في لم وده لحماي  التراث الثقافي وذل  بالتنسةةةةةةةةةةةةةيق مع المدي ا  العام  ل  ار في وزارة 

 ...  ICOMOSو  ICOMو  ALIPH ICCROMالثقا   اللبناني  وا طائها 
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لذل ، و في محاول  للتعواض  ن نق  الموارد ول امج الت وا ال   تسةةةةا د في  بارضةةةةا  

التةدراة  واسةةةةةةةةةةةةةت ةدا   براة الموظفين والمت و ين في أو ةاة الأزمةاة وسةةةةةةةةةةةةةةةد الحةالمة  ، تقةدمةت 

البلمنةةد  مجمو ةة  من ال لا  المةةدرلين في دراسةةةةةةةةةةةةةةةةاة المتةةاحف وادارة التراث الثقةةافي من لمةةامعةة 

 من متحف سةةة سةةةق ،  م الانتقال إل  الجامع  الأم اري  في 
ً
 بدءا

ً
لمسةةةا دة المتاحف الأك ر تضةةة را

  .(Asser, 2020 بيروة

دة الدراسةةةةةةةةةةةةةة  ال   تناول
 
ت الحفاا      يم التراث العم ادي ومن ناحي  أ   ،  قد أك

(El-Bastawissi et al., 2022)   ي أن
 
إ ادة إ مار ميناء بيروة والمناثق المحي   المتضةةةةةةةةةةةةة رة تمث

  اةةةة  ر ادة اةةةةياغ  وا تماد منا ج لمديدة في الحفاا     التراث العم ادي المتبقي في بيروة. 

ا لوضةةةةةةع سةةةةةةياسةةةةةةاة   ا تصةةةةةةادي  والمتما ي  أسةةةةةةاسةةةةةةً
ً

يشةةةةةةكي ا تبار هذه المناثق التارا ي  أاةةةةةةولا

 ادي لتحقيق التنمي  المستدام .محلي  ردارة التراث المادي وغير الم

 علاقة هذه الدراسة بالدراسات السابقة

لعنا  لتها وال   تتناول إدارة الكوارث في المؤسةةةةةسةةةةةاة 
 
لت الدراسةةةةةاة السةةةةةابق  ال   اث

 
اةةةةةك

الترا ي ،  ا دة أسةةةةةةةاسةةةةةةةي  للقيا  بهذه الدراسةةةةةةة . وسةةةةةةةمحت لي بف م الأث  المفاهيمي  والقانوني  

راث الثقافي في زمن الأزماة، بارضا   إل  المنهجياة المست دم  لتقييم ال   تساهم في حماي  الت

مت هذه الدراسةةةةةةةةاة  ا دة نا ا  وتج ا ي  د يق ، غني  الت  يراة وتنايم الاسةةةةةةةةتجاب .  لقد  د 

ا سةةةةةةةةا ددي في تولميق إاةةةةةةةةكا لاة منها نااح  ومنها  ااةةةةةةةةل ، مم 
 
ي   بحث  لب مثل  ملموسةةةةةةةة   ن تد 

 التحلي ي الذي ارترسة  ليق.ثار ر ولناء ا

السااراة  لال الجمع بين نتا ج الأدبياة والتحليي المبن       مننا اولفي هذا السياش، ح

، تسةةةةةليط الضةةةةةوء      وامي الضةةةةةعف للمؤسةةةةةسةةةةةاة المختارة والمقابلاة مع المسةةةةةؤولين الميداني 

التق ا  إل  إ باة أنق     ولرن أيضًا م ون  المؤسساة الثقا ي  في موالم   الأزماة. ويهدف هذا 

ال غم من غيا  سةةةياسةةةاة  ام  محددة وتدابير و ا ي  محددة بوضةةةوح،  هن بعض الممارسةةةاة 

ةانةةت  ةةادرة     المسةةةةةةةةةةةةةةةاهمةة  في الت فيف من   ةةار الكةةار ةة .  غير ال سةةةةةةةةةةةةةميةة  أو المبةةادراة المحليةة  طة

ل تسةةليط الضةةوء ويهدف هذا العمي إل  سةةد الفجوة في الدراسةةاة ال   ألم ات ح ه الآن من  لا

    أهميةةة  إ ةةةادة التفرير في إدارة م ةةةاث  التراث في لبنةةةان     أسةةةةةةةةةةةةةةةةان نهج متكةةةامةةةي ومتعةةةدد 

      برة الج اة الفا ل  نفس ا. الق ا اة يعتمد
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ا إل  تو ير سةةةبي للتفرير والعمي لصةةةناا الق ار السةةةيا ةةة   ومحترفي  ويهدف المشةةة وا أيضةةةً

اس القدراة المحلي  للتعامي مع الأزماة المسةةةةةةةةةةتقبلي ، من التراث والمناماة الدولي  من ألمي تعس 

  لال الجمع بين ارثار القانودي والاستراتيجي  التشغيلي  والوعي بالتراث.

 تداعيات وخسائر عامة جرّاء النفجار : النفجارإرث لبنان بعد   .8

ة        د  في م    بيروة  سةةةةةةةةةةةةةةا   طار ي   2020أحدث انفجار ال ابع من أغسةةةةةةةةةةةةة      

   ان،  ضةلا  ن إاةاب   6500شةخصةا وااةاب   220 ن مقتي أك ر من  مسةتوااة. و د أسةف 

 ألف شخ .  300 لاف النالمين بصدماة لمسدي  ونفسي . كما تش اد أك ر من 

م ةةةايةةةي تةةةدمير وتشةةةةةةةةةةةةةواةةةق أحيةةةاء بةةة كمل ةةةا، مثةةةي الجميزة ومةةةار  و    الصةةةةةةةةةةةةةعيةةةد المةةةادي، تم  

   ال ير ي الذي ألم تق نقاب  الم ندسةةةةةةةةةةةةةين في بيروةالنها ي للمسةةةةةةةةةةةةة والر نتسنا، ولحسةةةةةةةةةةةةةة  التق ا 

  (.Copernicus Programme, n.d)مبنه م دد بالانهيار 300هناة أك ر من 

ولحسةةةةةةةةةةة  ما ورد اةةةةةةةةةةةع  بالانفجار في ت كيا وسةةةةةةةةةةةوراا وألمساء من أورولا،   بالذك ، والجدي

. و د اةةةةةةةةةةةةةن   150وسةةةةةةةةةةةةةمع في  بر      بعد أك ر من 
ً
فت هيئ  المسةةةةةةةةةةةةة  الجيولو ي الأم ارية  ميلا

درلمةةةة  ويعتبر أحةةةةد أ و  الانفجةةةةاراة غير النوواةةةة  في  3.3الانفجةةةةار     أنةةةةق حةةةةدث زلسالي بقوة 

 (Aid to Lebanon in the Wake of Beirut Explosion Forces Reforms, 2020)  التاراك

    المسةةةةةةةةةةةةةتو  الثقافي، ضةةةةةةةةةةةةة   الانفجارمدارن ومؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةاة تعليمي    اق ، وأب زها 

ما بالغ  كلأضةة ار لمامع  بيروة الع لي ، ال   تع ضةةت مكاتكها لأضةة ار، كما تع  ض با  المتحف 

تع ضت مؤسساة  ديدة أ    لأض ار لمسيم ،  فقدة أرايفاة وم  وثاة نادرة وأ مال 

  ني    ادة. 

  ميق ، مما أد  إل  تفا م الأزم  الا تصادي  والالمتما ي  
ً
فت هذه الكار   ندولا

 
لقد  ل

ط الضةةةةةةةةةةةةةوء     مةةد  الحةةالمةة  الم حةة  للإاةةةةةةةةةةةةةلاح وا ةةادة ار مةةار .  ع   
 
الح لمةة  بةةالفعةةي، وسةةةةةةةةةةةةةل

رة الخسةةةةةةةا   الصةةةةةةة
عيد الا تصةةةةةةةادي، أد  الانفجار إل  تدمير الشةةةةةةة طاة والمحلاة التجارا ، و د 

بعدة ملياراة من الدولاراة. كما أ  ة بشةةةةةدة     المسةةةةةتشةةةةةفياة مما أد  إل  الحد  من الواةةةةةول 

إل  الخدماة الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةي ، في حين طان للتلوث النالمم  ن الح ا  والمنتجاة السةةةةةةةةام  ت  ير بيئ  
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 Beirut Blast Death Toll Includes Dozens of Refugees as Emergency Response) كبير.

Ramps Up, 2020)  

ةا س الا ا الا   الأكبر  كةةان اةةةةةةةةةةةةةلةةي الم  ةة ، أحةةد رطة ةان ل ةةذا أمةة   تصةةةةةةةةةةةةةةةاد اللبنةةادي، ولةةالتةةالي طة

الانفجار ت  ير ا تصةةةةةةةةةةةادي ضةةةةةةةةةةةخم     المسةةةةةةةةةةةتو  الوثن  وذل  ناً ا للأهمي  ال   تلعكها المن ق  

 .المتض رة في ا تصاد البلاد

ا تتبع الت  ير  ومع ذل ، إل  لمان  الت  يراة المبااةةةةةةةةةةةةة ة     الأحياء المحي  ، يمرن أيضةةةةةةةةةةةةةةً

و  الوثن ، ناً ا للمكان  الم كسا  لميناء بيروة في الا تصةةةةةةةةةةةةةاد الا تصةةةةةةةةةةةةةادي للانفجار     المسةةةةةةةةةةةةةت

للأهمي  ال    بارضةةا  ٪ من ناتجق المح ي ارلممالي، 40المفتوح لبلد يعتمد     الوارداة بنسةةب  

و ااةةةةة  مار م ايي طانتا  ل   تلعكها المن ق  المتضةةةةة رة في ا تصةةةةةاد البلاد،  الأحياء مثي الجميزة

 الحياة الليلي  النابض والم كس الثقافي الذي ساهم في الت ص  اربداعي للا تصاد اللبنادي.

فها النفجار   .9
ّ
 على مؤسسات ذاكرة الوطن النتائج والنعكاسات التي خل

 ،2020يعتبر الق اا الثقافي من بين الق ا اة الأك ر تضةةةةةةةةةةةة را من انفجار ال ابع من ا  

وا لمع ذل  إل  الدمار المادي، الجس ي أو الر ي، الذي لحق بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمئاة المبادي الترا ي  ذاة ال ابع 

 الدين ، والعديد من المعالم التارا ي  ذاة الأهمي  الوثني .

إل  لمان  الت  يراة المبااةةةةةةةةةةة ة     التراث المعماري، أد   هذا الانفجار إل  تضةةةةةةةةةةة رأك ر من 

ا  نيًا ومسةةاح   قا ي   65في واربداعي وحوالي اةة ك  في الق اا الثقا 700  The World) مع ضةةً

Bank, 2020)  

المرتباة ومؤسةةةسةةةاة الاراةةةيف من هذه الكار   لا بي ثاليها  سةةةا    لم تسةةةلم المتاحف،

ة أد  إل  تدمير أو إتلاف كنوز  قا ي  لا يمرن تعواضةةةةةة ا. بارضةةةةةةا   لذل ، تع ضةةةةةةت   ادح  أد 

  التارا ي  والعديد من المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاة ال   تحتوي     م  وثاة نادرة مجمو اة دور النشةةةةةةةةةةةةة

وأراةةةةةةةةةيفاة يعود تارا  ا إل    ون مضةةةةةةةةةت، كما تحتوي     اةةةةةةةةةور  ديم  وتسةةةةةةةةةجيلاة اةةةةةةةةةوتي  

 وم  ي  وو ا ق رسمي  لخسا   كبيرة. 
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أمةةا  ةةا ةةاة المعةةارض في معام المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةاة الثقةةا يةة  المجةةاورة للم  ةة   قةةد تع  ضةةةةةةةةةةةةةةةت 

  العديد من الأ مال الفني  ال   للت  ا ، 
 
عت اةةةةةةةبابير ا كما ت ذ

 
 ترسةةةةةةة   السلماج دا ل ا وت ل

 تمثي  قودًا من اربداا الفن  اللبنادي للتدمير أو التلف.

لذل  لحقت أضةةةةةةةةةة ار لمسةةةةةةةةةةيم  بمعارض الفنون والم اكس الثقا ي  في المن ق   بارضةةةةةةةةةةا  

لم ترن الخسةةةةةةةةةةةةةةارة هنةا  قط  سةةةةةةةةةةةةةةارة  فنية .المجةاورة للم  ة  وهي منةاثق مع و ة  بةدينةاميرييهةا ال

ما  سةةةةارة  معارض  ني  مثي تل  التابع  للفنانين المسةةةةتقلين وال   تع ض إبدا اة معااةةةة ة، إن 

م  ونادرة والاهم  أيضا  سارة لس   قط أماكن للتعبير   ني   ي 
ً
الفن   حس ، بي أيضًا  أ مالا

اة ل حوار والتبادل بين الثقا اة، وهو أم  ض و   ري ل حيوا  الثقا ي  في بيروة.منص 

تح   لبنان من لمسء أسةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةةةةة   من ذاك تق الجما ي ، وتق ع هذه الخسةةةةةةةةةةةةةةا   الثقا ي  

ها ترشةةةةةف  ن مد  ضةةةةةعف المؤسةةةةةسةةةةةاة الثقا ي  في  أواةةةةةال الجسةةةةة  بين الماضةةةةة   والمسةةةةةتقبي. إن 

موالم ة  الكوارث، وتسةةةةةةةةةةةةةلط الضةةةةةةةةةةةةةوء     الحةالمة  الم حة  إل  ت وا  سةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةةاة  واة  ل حمةاية  

 لصيان  وادارة الأزماة لضمان استدام  التراث اللبنادي.وا

 المتاحف )دور وأهمّيّة المتاحف في التراث الثقافي(   .10

ا أسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةيًا للذاك ة الجما ي ، وتلع  دورًا محوراًا في الحفاا      تعد  المتاحف حارسةةةةةةةةةةً

    الأاةةةةةةةةةةةةةياء، بي التراث الثقافي والتاراخي والفن  وتفسةةةةةةةةةةةةةيره ونقلق. إنها لا تقتصةةةةةةةةةةةةة      الحفاا 

ا مسةةةةةةةةةةةاحاة للت مي والحوار ال   تسةةةةةةةةةةةمي لنا بف م ماضةةةةةةةةةةةسنا بشةةةةةةةةةةةكي أ ضةةةةةةةةةةةي، وتقدي   تو   أيضةةةةةةةةةةةً

 الحاض ، والنا  في المستقبي بمناور مستنير.

من  لال الحفاا     الق ع الأ  ا  والأ مال الفني  والأاةةةةةةةةةةةةةياء اليومي  والأدل  المادي  

أاةةةةولنا وتقاليدنا وت وراة مجتمعنا. تحكي ل حضةةةةاراة، تضةةةةمن المتاحف  د  دسةةةةيان  صةةةة  

طي مجمو    ص و  ن النضالاة والانتصاراة، وأسالي  الحياة القديم ، والح طاة الثقا ي ، 

وتعتبر هذه القصةة  ضةة ورا  ل حفاا     ال وا  الثقا ي  وتغذي  الوعي  والابتكاراة ال شةة ا .

 التاراخي للألميال الحالي  والمستقبلي .

هنا،   رنا ا تيار المتحف الوثن  ومتحف سةةةةةةةةة سةةةةةةةةةق اللذان يقعان في نق   ان لا ا من 

ف ا الانفجار     
 
ة ال    ل لمغ ا ي  محاذي  لم    بيروة وذل  لمع    الاضةةةةةةةةةة ار والت  يراة المتعد 

ياة ال   والم يها. بارضا  بني  ومجمو   هذان المتحفان   ال  التحد 

 



 روديكا العجيل

 المجلة العربية الدولية لتكنولوجيا المعلومات والبيانات 104
(2025 سبتمبر – يوليو) الثالثالعدد  –المجلد الخامس   

 

 المتحف الوطني : تعريف، أهداف ومهام 10.1

إدشةةةةةةةةةةةةةةاء لجن   تم  واي، و بمبادرة من القا د الف د ةةةةةةةةةةةةة   راموند ، 1919 ا   بدأ لممع الآ ار

ت لفت من شخصياة سياسي  ورلمال أ مال، من بينهم بشارة  ال    1923أاد اء المتحف  ا  

لممع الأموال لبناء الأسةةةةةةةةةا ةةةةةةةةة    دف الالخوري،  م  الدا وش، ألف اد سةةةةةةةةة سةةةةةةةةةق، وغيرهم، وطان 

 ذة التارا ي  اللبناني  وتعساسها. ومن هنا، ات  متحف م ص  ل حفاا     التراث والحضارة 

في لمو ع الذي دع  ق   ار إ ام  المتحف الوثن  في بيروة ،  1925 ا  هذه ال جن  الت سةةسسةةي ، 

تم ا تتةاح المتحف . ولرن لم ي1937واكتملةت في  ةا   1930بةدأة أ مةال البنةاء في  ةا  اليو .  

 من  بي ر س  الجم ورا  ألف اد النقاش. 1942أيار 27ح ه 

، طان مو ع المتحف الوثن  في بيروة      ط التمان بين اةةة ش 1975 لال ح    ا  

 في وضةةةةةةعق      ط الموالم   الأمامي، مما   ض مجمو اتق ل خ   بشةةةةةةكي 
ً
المدين  وغ بها سةةةةةة با

  33ي  اةةةةةةة ا ، أول أمين للمتحف لمدة   ير. وازاء هذا الخ  ، ات ذ مور 
ً
  اما

ً
،  م مدي ا

ً
 اما

التمةا يةةي،  -ل  ةار، تةدابير اسةةةةةةةةةةةةةتحنةا ية  لضةةةةةةةةةةةةةمةان الحفةاا  ليةق. طةان لةديةق أ من الأ مةال الفنية  

م ب ة تحت كتي   سةةةةةاني  مسةةةةة ح ، وطان من الصةةةةةع  نقل ا، وطان  -والتوابست، والفسةةةةةيفسةةةةةاء 

ي مغلقًا بشةةةةةةةةةةةةةكي محرم. وأاةةةةةةةةةةةةةبي المبنه الذي احتلق لديق إمكاني  الواةةةةةةةةةةةةةول إل  ال ابق السةةةةةةةةةةةةةف 

ومن أهم المقاتلون  دة م اة نق   اسةةةةةةةةةةةةةتراتيجي  ذاة   ورة  الي      الأاةةةةةةةةةةةةةياء ال   تحتويها.

  اراتةةق، ثلةة  الأمير اةةةةةةةةةةةةة ةةا  من زولمتةةق أولغةةا، ومن إي ي  بود ر س  الأاةةةةةةةةةةةةةغةةال العةةامةة ، إ  اا 

والتما يي ووضةةةةةةةةع هذه الق ع في اةةةةةةةةناديق  سا ن الع ض ال   تحتوي     المجوه اة والعملاة 

مغلق  بالشةةةةةمع الأحم . و د تم نقي هذه الصةةةةةناديق إل  مكان  من، أي في  سا ن مصةةةةة ف لبنان. 

وطان ل ذه البادرة أ   حاسةةةةةةةةم في إنقاذ المجمو اة من القصةةةةةةةةف المرثف وتسةةةةةةةة   المياه الم تب   

 بال بق  الما ي  ال   بن   لتها المتحف.

 بفضي د م لممعي  أاد اء وفي نهاي  الص ا
ً
ا، ان لق مش وا ت ميم كبير، أابي ممرنا

  ن التزا  لممعي  أاةةةةةةةةةةةةةد اء المتحف الوثن  في بيروة 
ً
المتحف الوثن  اللبنادي في لندن،  ضةةةةةةةةةةةةةلا

، تولت السةةةةةةةةيدة الأول  منه ال  اوي هذه الم م  من 1996ب  اسةةةةةةةة  الأميرة  ول  أرسةةةةةةةةلان. وفي  ا  

الوثن ، ال   لممعت ال لمال والنسةةةةةةةةةةاء الملتزمين بالحفاا      لال ت سةةةةةةةةةةس  مؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة  التراث 

التراث الثقةةةافي اللبنةةةادي. و ةةةد أتةةةاحةةةت الأموال المجمعةةة  إ ةةةادة ا تتةةةاح المتحف للم ة الأول ، وتم 

 بحضور ال  س  اليان ال  اوي. 1997تش ان الثادي نو مبر  25الاحتفال بذل  في 
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للسةةةةةةةةةةةةةمةةاح بةةهكمةةال  1998سةةةةةةةةةةةةة تمبر أيلول  15المتحف اضةةةةةةةةةةةةة   إل  إغلاش أبوابةةق في  لرن  

العمةةيو إ ةةادة تةة هيةةي ال ةةابق الأول، وت كيةة  ناةةا  العسل المةةا ي، والمصةةةةةةةةةةةةةةةا ةةد للأشةةةةةةةةةةةةةخةةا  ذوي 

  ن إدشةةةاء متج . وأ يد ا تتاحق ل جم ور أ يرًا 
ً
الح ك  المحدودة، وتحسةةةين الصةةةوتياة،  ضةةةلا

 .1999أكتول   8في 

ة لمديدة تهدف إل  تعساس الثقا  و تم ومنذ ذل  الحين، توااةةةةلت الج ود بفضةةةةي مبادرا

 L’Orient-Leدشةةةةةةةة  دليي متحفي، وتم إدشةةةةةةةةاء مقره لاسةةةةةةةةتضةةةةةةةةا   المؤتم اة والفعالياة الفني  )

Jour ،2023.   واليو ، يهدف المتحف الوثن  إل  أن يكون مساح  حي  م صص  لتعساس التراث

والمشةةارك  المجتمعي  القوا . ويعمي     اللبنادي من  لال المعارض والمشةةاريع الثقا ي  المبتر ة 

 تعساس ال وا  الوثني  وا ارة  ضول الجم ور وتحفيز إبداا الألميال الحالي  والمستقبلي .

 الخسائر جراء النفجار وطريقة التعامل

الخوري الةذي طةان لةق دور كبير في إ ةادة السةةةةةةةةةةةةةيةد سةةةةةةةةةةةةة كس  التقينةا بةالمةدي  العةا  للأ ةار 

  للإضةةةاءة 1و د ث حنا  ليق سةةةلسةةةل  من الاسةةةئل  )م حق ر م ه الكار   الحياة للمتحف بعد هذ

دها بعد الكار  .بشكي واض         وضع المتحف والخسا   ال   ترب 

  المتحف الوثن  بشةةةةةةةةةةةةةةةدة بةالانفجةار الةذي و ع في تة
 
، حيةث تع ض 2020أغسةةةةةةةةةةةةة    4  

لأضة ار لمسةيم ، لا سةيما في بنستق التحتي . و د أد  الانفجار إل  تح يم الأبوا  والنوا ذ، مما 

أد  إل  تع ض الجسء الدا  ي من المبنه ل خ  ، مما أد  إل  تع اض المجمو اة بشةةةةةكي مؤ ت 

زاادة     الضةةة ر. وظ  ة اةةةقوش في الجدران والأسةةةقف، في حين تضةةة رة أو للعوامي الجوا  و 

 تح مت بشكي طامي العديد من  سا ن الع ض المصمم  لحماي  الق ع الأك ر  يم . 

 
 
عاة، نجت من المسةةةةةةةةةةةةان. ولقيت ومع ذل ،  هن المجمو   المع وضةةةةةةةةةةةة ،  لا ا لكي التو 

اةايةا السلمةاج المتنةا  ة     الأرض وال   تغ ي التمةا يةي والتوابسةت في مكةانهةا، و    ال غم من اةةةةةةةةةةةةة

الفسةةةةيفسةةةةاء، لم يتم تدمير أي أ مال كبيرة. ح ه المنحوتاة ال  امي  الخمسةةةة ، ال   تم ت كيكها 

، ظلت سةةةةةةةةةةةةةليم ،     ال غم من أن أحدها يحمي 2018 ند مد ي المتحف منذ  ودتها في  ا  

   ارًا م  ي  للصدم       ا دتق الخش ي .
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 هن بعض الألمسةةةةةةةةةا  الأك ر هشةةةةةةةةةااةةةةةةةةة ، و ااةةةةةةةةة  تل  المصةةةةةةةةةنو   من السلماج  ومع ذل ،

والسةةةةةةيرامي ،  انت من ت  يراة غير مبااةةةةةة ة من مولم  الصةةةةةةدم . وتسةةةةةةب ت الاهتزازاة في ظ ور 

 اقوش غير م  ي  للعين المج دة، ولرنها مثيرة للقلق بش ن الحفاا  لتها     المد  ال واي.

سةةةةةةة او  قد تم تدمير المصةةةةةةةا د، وتع يي العديد من ولم يقتصةةةةةةة  الضةةةةةةة ر     الأ مال نف

أنامة  الأمن، وتم إزالة  أو كسةةةةةةةةةةةةة  لا تةاة ال  ش. و ةد أدة هةذه التةدهوراة إل   ةد  اسةةةةةةةةةةةةةتق ار 

المنةةةةاد الةةةةدا  ي، ممةةةةا أد  إل  تع يةةةةي التحرم في درلمةةةة  الح ارة وال ثولةةةة ، وهو أم  ضةةةةةةةةةةةةة وري 

 وا  مثي المنسولماة أو المخ وثاة.ل حفاا     الأاياء، و اا  تل  المصنو   من مواد  ض

ولارضا   إل  الخسا   المادي ،  ادى المتحف من   ار وظيفي  ورمسا . تم تعليق الجولاة 

والمعارض مؤ تًا، مما أ       دورها التعليث  والثقافي ود ل ا. و د سةةةةةةةةةةةةةلط هذا الحدث الدرامي 

 الضةةوء     الضةةوء     مد  ضةةعف المؤسةةسةةاة الترا ي  في موالم   مثي هذه 
ً
الكوارث، مسةةل ا

الحةةالمةة  الم حةة  إل  ا تمةةاد تةةدابير و ةةا يةة  معسزة واسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةاة إدارة م ةةاث  ملا مةة  لضةةةةةةةةةةةةةمةةان 

 الحماي  المستدام  ل ذا التراث الذي لا يمرن تعواضق.

ل والترميم 
ّ

 التدخ

غةةةةةةةالبةيةةةةةةة  الأ مةةةةةةةال الفةنةيةةةةةةة  نجةةةةةةةت بةةةةةةة  جةولةةةةةةة  من انفةجةةةةةةةارال ابع من    ة  ال غم من أن  

 2020 أغسةةةةةةةةةةةةة     
 
 لحمةاية  المتحف الوثن  في بيروة ، إلا أن التةد ة

ً
ي ال ةارئ طةان ضةةةةةةةةةةةةة وراةا

ومجمو اتق الثمين . ولحسةةةةةةةةةةةةةة  السةةةةةةةةةةةةةيد سةةةةةةةةةةةةة كس  الخوري، المدي  العا  ل  ار،  قد تم إ داد 

  ة   مةي سةةةةةةةةةةةةة يعة  وتنفيةذهةا من  بةي وزارة الثقةا ة  المةدي اة  العةامة  ل  ةار في الأيةا  الأول  ال   

دف هذه الخ   إل  إ ادة ت هيي المتحف وااةةةةةةةةةةةةةلاح المبادي اردارا  والمحمياة أ قبت الكار  . ته

 الأ  ا .

تقسةةةةةةةةةةيم العمي إل  م حلتين ر سسةةةةةةةةةةستين. الأول، وهو أولوا ، يتعلق بالتد لاة اللازم   تم  

ر ةةةةةادة  تي المتحف. أمةةةةةا ال ةةةةةدف الثةةةةةادي، وهو أك ر تقنيةةةةة ،  تهةةةةةدف إل  ت ميم ناةةةةةا  الترييف 

     تقد  العمي، وطان 
ً
واليهوا  الذي تع ض لأضةةةةة ار بالغ . وأاةةةةة ف السةةةةةيد الخوري شةةةةةخصةةةةةيا

 في المو 
ً
، من الصةةةةةةةةةةةةةبةةةاح ح ه و ةةةت متةةة    من المسةةةةةةةةةةةةةةةةاء،     ال غم من القيود متوالمةةةدا

ً
 ع يوميةةةا

. أولوايهاو إالاح المناثق المتض رة وتعساس  درة المتحف     موالم   19-الم تب   بجا ح  طو يد

 اليهديداة المستقبلي .
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الف  ومن بين الأ مال الأول  ال   تم تنفيذها ت مين المبنه وااةةةةةةةةةلاح النوا ذ والمصةةةةةةةةةا د الت

ومعالج  الشةةةةةةقوش ال يكلي  وت ميم النوا ذ المرسةةةةةةورة أو اسةةةةةةتبدال ا. و د تم تعساسها بمواد أك ر 

ذلت لم ود لضةةةةمان  مقاوم  للصةةةةدماة لتو ير حماي  أ ضةةةةي للمع وضةةةةاة. وفي الو ت نفسةةةةق، بف

حسةةةةةةةةةةن سةةةةةةةةةةير  مي أنام  الحفا، بما في ذل  ت كي  ألم سة لمديدة للتحرم في المناد، وهو أم  

 ل حفاا     الأاياء الحساس .ض وري 

، تم إدشةاء اة اك  هيكلي  بين وزارة الثقا   اللبناني  والأ سةا  2020منذ أغسة      

 ALIPHالمت صةةةةةةةةصةةةةةةةة  في متحف اللو  ، بد م من مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة دولي  مثي اليودسةةةةةةةةكو واير و  و

)التحالف الدولي لحماي  التراث في مناثق النزاا ، حيث  دمت الأ يرة التمواي للمش وا. ولع  

 في إدارة مش وا إ ادة الت هيي بشكي مباا .
ً
 ر سسيا

ً
 متحف اللو   دورا

تم حشةةةةةةةةةةةةةةةةةد   اق من الخبراء المحليين والةةةدوليين لضةةةةةةةةةةةةةمةةةان الامتثةةةال للمعةةةايير الةةةدوليةةة ، 

اةةةةةةياء ال شةةةةةة  ال   تت ل   ناي   ااةةةةةة . كما أتاحت هذه الج ود و ااةةةةةة   يما يتعلق بترميم الأ 

المشةةةترك  وضةةةع     ثوارئ ثوال  الأمد، وتدرا  الموظفين في حالاة الأزماة، وتحسةةةين أنام  

وواةةةةةةةةةةةةةف السةةةةةةةةةةةةةيد الخوري إنجاز العمي في ظي أزم   ام  ب نق  نجاح حقيقي ،  الأمن والحفا.

 أنق   وة حاسةةم  في الشةة اك  القا 
ً
و د أكسةة ت  م  مع متحف اللو   ومؤسةةسةة   ألف .مؤكدا

هةةةذه الأ مةةةال النموذلميةةة  المتحف لمةةةا ستين م مو تين من  بةةةي الم كس الةةةدولي لةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  اةةةةةةةةةةةةةون 

 لالتزامةةةةةةةق ICOM  والمجل  الةةةةةةةدولي للمتةةةةةةةاحف )ICCROMوت ميم التراث الثقةةةةةةةافي )
ً
 ، تقةةةةةةةدي ا

عساس نفوذه الثقةةافي من  لال واوااةةةةةةةةةةةةةةةي المتحف الوثن  اليو  ت بةةالحفةةاا     التراث وت ميم ةةا.

اةةةةةةةةةةةةة اطةاة لمةديةدة. وتم تو يع أحةدث اتفةا ية  مع السةةةةةةةةةةةةةفةارة اري ةالية ، في إثةار مشةةةةةةةةةةةةة وا ثموح 

 .لتحواي مح     ار سابق  إل  حديق   ام  ومرتب ، بهدف لمعي الثقا   في متناول الجميع

 متحف سرسق : تعريف، أهداف ومهام 10.2

، و    بعةةةةد 
ً
متر  قط من م  ةةةة  بيروة، ا تتي متحف  800 بةةةةي أك ر من سةةةةةةةةةةةةةتين  ةةةةامةةةةا

س سق أبوابق في من ق  الأا  ي . يقع هذا المبنه في  ص    م     ال  از الفينس    العثمادي، 

وطان في السابق منزل نيكولا س سق، أحد أ  اد  ا ل  أرستق اثي  في بيروة. طان س سق أ سلًا، 

ا للفن والأديةة ، و ةةد حةةدد في واةةةةةةةةةةةةةستةةق أن يتم تحواةةي منزلةةق إل  متحف للفن الحةةديةةث،   ةةااةةةةةةةةةةةةةقةةً

واور ق لمدين  بيروة بعد و اتق. ومع ذل ، لمدة  م  سةةةةنواة بعد و اتق، تم اسةةةةت دا  القصةةةة  
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لأغ اض أ   . ولمولم  م سو  ر ا   ، أابي م كس استقبال للملوة وال ثساء والدبلوماسيين 

د ال  س  كميي اةةةةمعون.   ار يتعارض مع رغب  نقولا سةةةة سةةةةق الذي الذين يسورون لبنان في   

أراد أن يبقى منزلةق مسةةةةةةةةةةةةةةاحة   ةااةةةةةةةةةةةةةة  م صةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةة  للثقةا ة ، ي تةادهةا المثقفون وال ةةةةةةةةةةةةةحةا يون 

 والأاد اء المق لون مثي لمبران توان .

، حيةث اةةةةةةةةةةةةةكلةت لجنة  مسةةةةةةةةةةةةةؤولة   ن 1958ولم يتم تنفيةذ رغبة  بلةدية  بيروة إلا في  ةا  

، نام متحف سة سةق مع ضةق الأول. 1961تحف. وبعد  لاث سةنواة، في  ا  تحواي المنزل إل  م

وتسامن إثلاش المجل  مع  ترة ازدهار في لبنان، تميزة بصةةةعود الفنون وال ةةةحا   والسةةةياح ، في 

   د ال  س   ؤاد ا ا .

 .   وار ليمي  سةةةةةةةةةةةة  را دة     السةةةةةةةةةةةةاح  الفني  اللبناني  لقد أ  ت المتحف نفسةةةةةةةةةةةةق كمؤسةةةةةةةةةةةة  

عةةةةارض للفنةةةةانين المحليين والعةةةةالميين، واحةةةةا ا     مجمو ةةةة  م مةةةة  من الفن ويسةةةةةةةةةةةةةتضةةةةةةةةةةةةةيف م

اللبنادي الحديث والمعااةةةةةةة ، بارضةةةةةةةا   إل  الصةةةةةةةور الفوتوغ ا ي  والمحفوظاة والأاةةةةةةةياء الفني  

الس   يةةة . و ةةةد تم الحفةةةاا     بعض الغ ف التةةةارا يةةة  في القصةةةةةةةةةةةةة ، بمةةةا في ذلةةة  الصةةةةةةةةةةةةةةةةالون 

 الي .الش قي، بعناي  في حاليها الأ 

ت    متحف سةةةة سةةةةق، كغيره من المؤسةةةةسةةةةاة الثقا ي ، بالصةةةة ا اة،  اضةةةة   إل  إغلاش 

  ةةةةةا  1975أبوابةةةةةق  ةةةةةدة م اة  لال الح   الأهليةةةةة   ةةةةةا  
ً
غلق نهةةةةةا يةةةةةا

ف
عةةةةةاد 1980، ح ه أ . ولم يف

 ، بعد انيهاء الأ مال العدا ي .1990ا تتاحق إلا  ا  

وتجديد ثموح بلغت  يمتق ،  ضةةةةةةةةةةةع المتحف لمشةةةةةةةةةةة وا توسةةةةةةةةةةةع  2015و 2008بين  امي 

ملايين دولار. لقةةةةةد أتةةةةةاح هةةةةةذا المشةةةةةةةةةةةةة وا دمج المعةةةةةداة الحةةةةةديثةةةةة ، مع تعساس التراث  10أك ر من 

المعماري للقصةةةةةةةة . ومنذ ذل  الحين، أاةةةةةةةةبي المتحف يحتوي     مسةةةةةةةةاحاة مناسةةةةةةةةب  للمعارض 

 محورا والفعالياة الثقا ي  والبرامج التعليمي .
ً
 في الحياة وابقى متحف سةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةق اليو  لا با

ً
ا

 في ولمق تقلباة التاراك.
ً
 ل ثا  مؤسسق، اامدا

ً
 الثقا ي  اللبناني ، و يا

 الخسائر جراء النفجار وطريقة التعامل

دة روانا بو ح   المسةةةةؤول   ن الأراةةةةيف والمرتب  في متحف سةةةة سةةةةق، ألمابتنا      السةةةةي 

اء الكار  .   وأ  تنا معلوماة م م   واورة واضح   ن وضع1اسئلتنا )م حق ر م   المتحف لم  



 انفجار مرفأ بيروت على متحفين في بيروتمن الحفظ إلى التعافي: تداعيات 

لتكنولوجيا المعلومات والبيانات المجلة العربية الدولية 109  
(2025 سبتمبر – يوليو) الثالثالعدد  –المجلد الخامس   

 

لأضةةةةةةةةةةةةة ار بةةالغةة  لم اء الانفجةةار وألحقةةت مولمةة  الصةةةةةةةةةةةةةةةدمةة  أضةةةةةةةةةةةةة ارًا  تحف قةةد تع  ض الم

لمسةةةةةةةةةةةةةيم  بم ا ق المتحف، مما أ       البني  التحتي  والمجمو اة  تدم  ة النوا ذ السلمالمي  

دا ي الملون  ال   طانت تسان ال وابق الثلا   للمبنه بشةةةةةةةةةةةةةكي طامي، مما ت ة  تحاة كشةةةةةةةةةةةةةفت ال

 ن العنااةةةةةةة  الخارلمي . ولارضةةةةةةةا   إل  ذل ، تم تدمير العديد من الألواح الخشةةةةةةة ي  المس    ، 

وت اي ة الأبوا ، بما في ذل  الأبوا  الأمني . ظي با  مقاو  ل ح اق  القًا في سةةةةةةةةةةةةةقف ال ابق 

 السف ي المتصدا لمدة  ا  تق ابًا، مما يشير إل  مد  الض ر.

 
 
  للمتحف، % من البنيةة  التحتيةة  70 ،  قةةد تةة   ة حوالي لمةةاديةة  ق بةةالخسةةةةةةةةةةةةةةةا   او يمةةا يتعل

 من أاي 
ً
. لقد تع   180وتض ر حوالي  مسين  ملا

ً
 مع وضا

ً
 ضت الأاياء الأك ر هشاا ،  ملا

و ااة  تل  المصةنو   من السلماج والسةيرامي ، للشةقوش أو الرسة ، مما يع ض الحفاا  لتها 

الأك ر ت  ً ا لوح  للفنان نيكولا سةة سةةق رسةةم ا كس       المد  ال واي ل خ  . ومن بين الق ع

 ان دونجن. وتمس ت اللوح  بشةةةةةةكي   ير نتيج  الانفجار، ما ألحق أضةةةةةة ارا لا يمرن إاةةةةةةلاح ا 

 بعمي بهذه الأهمي ، وهو رمس للتراث الثقافي اللبنادي.

ذلةت لم ود لتة مين المجمو ةاة المتبقية  واسةةةةةةةةةةةةةتعةادة البنيةة   ورغم حجم الأضةةةةةةةةةةةةة ار،  قةد بةف

التحتي  للمتحف. و د سةةةةل ت هذه الأحداث الضةةةةوء     مد  ضةةةةعف المؤسةةةةسةةةةاة الثقا ي  في 

موالم   مثي هذه الكوارث، مع تسةةةةةةليط الضةةةةةةوء     أهمي  تنفيذ اسةةةةةةتراتيجياة الحفاا وادارة 

 المخاث  لحماي  هذه الرنوز ال   لا تقدر بثمن.

دخل والترميم
ّ
 الت

لق نو ا بال غم من الوضع الا تصادي الصع   الذي أرخ  بثقلق     متحف س سق وكب 

مةةةةت من منامةةةةاة محليةةةة  ودوليةةةة ، مثةةةةي اليودسةةةةةةةةةةةةةكو   أن  المسةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةداة وال بةةةةاة ال    ةةةةد 
 

مةةةةا، الا

  ن المانحين من الق اا الخا  المنقذ والمسا د ر ادة ت ميم ما تهد  .ALIPHو
ً
 ،  ضلا

ةةان من الضةةةةةةةةةةةةة وري اسةةةةةةةةةةةةةتبةةةدال لمميع نوا ةةةذ المتحف، وكةةةذلةةة  مصةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةده ، وااةةةةةةةةةةةةةلاح طة

ةةةان من  التصةةةةةةةةةةةةةميمةةةةاة الةةةةدا ليةةةة ، من الأبوا  والأسةةةةةةةةةةةةةقف، إل  ناةةةةامةةةةق الر  وميكةةةةانيكي. كمةةةةا طة

الضةةةةةةةةةةةةة وري ت ميم الألواح الخشةةةةةةةةةةةةة يةةة  التقليةةةديةةة  في ال ةةةابق الأول التةةةاراخي للمتحف، مثةةةي تلةة  

 المولمودة في الصالون الع بي، حيث استقبي س سق ضيو ق ذاة يو .

ظفو متحف اللو   في باري  لبنان للمسةةةةا دة في في نهاي  اةةةة   أغسةةةة     ، زار مو  

صةةةةةةةةةةةي  رةاراةةةةةةةةةةة اف     إ ادة ت هيي المتحف، وال    د   تكلفيها بنحو مليون دولار أميرطي، كما ات 
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مدي  المتحف الوثن  للفن الحديث بومبيدو بمدي  متحف سةةةةةةةة سةةةةةةةةق لمنا شةةةةةةةة  إمكاني  الذها  

  (Centre Pompidou Magazine, 2023)إل  لبنان بال غم من الحال  ال   يم   بها البلد 

مت العديد من المؤسةةةةةةسةةةةةةاة    ض م كس بومبيدو في باري  المسةةةةةةا دة في الترميم كما  د 

مةدرسةةةةةةةةةةةةةة  اةةةةةةةةةةةةةةايو، مع ةد العةالم الع بي  - ، مةدينة  العمةارة والتراث INPوالمعةاهةد كمع ةد التراث )

(IMA( المع ةةةةد الف د ةةةةةةةةةةةةة   للشةةةةةةةةةةةةة ش الأددى ، IFPO ومتحف حضةةةةةةةةةةةةةةةةةاراة أورولةةةةا والبح  الأبيض  

 Centre Pompidou)    دماتها من ألمي المسا دة في إ ادة البناء والترميم.Mucem)المتوسط 

Magazine, 2023)  

مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  اليف المتحف الوثن  ضةةةةةةةةةمن     التمواي ال ار   ال   وضةةةةةةةةةعيها  و اةةةةةةةةةملت

 لتعساس وحماي  وت ميم التراث الثقافي لبيروة في أ قا  الانفجار.

ا ل ج ود المبةةةةذولةةةة  بعةةةةد الانفجةةةةار.  2,376,751لممع المتحف مةةةةا مجمو ةةةةق  دولارًا أم اريةةةةً

راث في مناثق الصة اا نصةف مليون  دمت وزارة الثقا   الف دسةي  والتحالف الدولي لحماي  الت

  بالشةةةةةةةةةةةةة اك  مع حمل  AICSدولار لكي منهما.  دمت الوطال  اري الي  للتعاون من ألمي التنمي  )

مليون دولار أم اكي. تم الحصةةةةةةةول     تمواي إضةةةةةةةافي من مانحين لبنانيين ، لبيروة  -اليودسةةةةةةةكو 

 .(Dorian Batycka, 2023)ودوليين من الق اا الخا 

بتقييم الأضةةةةةةةةةةةةة ار وتم      التراث، ومعمةاراين وم نةدسةةةةةةةةةةةةةين، ةا   براء في مجةال الحفةاا 

إ ادة بناء النوا ذ السلمالمي  الملون  بعناي   ا ق  من  بي ح  يين مت صةةةصةةةين، وتم اسةةةت دا  

التقنياة التقليدي  ل حفاا     أاةةةةةةةةةةةةةةال  المبنه في  ملي   ت ميم الس ارف والأسةةةةةةةةةةةةةقف والجدران 

 التالف .

مال الفني  المتضةة رة إل  المختبراة ل حفا و امت مدي ة بارضةةا   لذل ، تم إرسةةال الأ 

 ,Centre Pompidou Magazine)متحف سةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةق بةا تيةار اللوحةاة ال مساة   الأك ر تضةةةةةةةةةةةةة رًا 

ررسةةةةةةةةةةةةةةةال ةةا إل  بةةاري  بمسةةةةةةةةةةةةةةةا ةةدة  براء بومبيةةدو، و ةةد ا تمةةدة في ا تيةةارهةةا     انتقةةاء  (2023

ا من ث بيعة  م تلفة  طالثقو  والمساق و د  تمةاسةةةةةةةةةةةةةة  القمةاش كمةا في اللوحاة ال   أظ  ة تلفةً

لوح   بورت اق ل أوديي مالو    ولرنها بالمقابي رغبت في أن يبقى  اةةةةةةةةةةةةةةاهد       نف الانفجار 

في لوح    العساء  ال   طانت  د  قدة لمسءا كبيرا من مادتها البارزة   عمي الم ممون     ايجاد 

رن بتقليةةةةي ارز ةةةةاج البصةةةةةةةةةةةةة ي ل حفةةةةاا     التوازن بين حةةةةي يسةةةةةةةةةةةةةمي بعةةةةد  إ فةةةةاء النق  ول

 .السلام  الجمالي  للوح  وتارا  ا المادي
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و د أ يدة اللوحاة لمميع ا إل  لمدران المتحف اللبنادي الشةةةةةةةةةةةةة ير للفن الحديث وذل  

 ن أ ضةةةةةةةةةةةةةةي ال  ش للترميم  بعد  ا  تق ابا من ورش العمي المتتالي  ب يد مت صةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةين بحثوا

د وهةا واةةةةةةةةةةةةةةةد 
 
ي الحةذروثبق

 
ي من إ ةادة  وا  نةد إ ةادتهةا     ضةةةةةةةةةةةةة ورة توخ ق والتحقق الجةد  والتنبة 

 تث يت أو استعادة  لالماة التشوه     مد   ترة ثوال  من السمن.

بمعارض تسةةةةةلط الضةةةةةوء  2023مايو  26أ يد ا تتاح المتحف، رمس الصةةةةةمود الثقافي، في 

يقودي وتؤكد تصةةميم لبنان     الحفاا     أهمي  حماي  التراث، وتمثي تجديدًا ل ذا المكان الأ 

 .(Eva M. Rodriguez, 2020)    هواتق     ال غم من طي  المشاطي ال   توالم ق 

 نتائج الدراسة .11

ةان لانفجةةار ال ابع من      وا ةة  مةةدم  ة     العةةديةةد من الق ةةا ةةاة في لبنةةان،  2020طة

ت اث البلاد ولم تسةةةةةةةةةةةةةلم الأراةةةةةةةةةةةةةيفةاة والمرتبةاة والمتةاحف ال   تحةا ا     لمسء أسةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةةةةة   من 

 والذاك ة الجما ي  من هذه الم ساة

ةانةةت   لقةةد تسةةةةةةةةةةةةة ةة    نف الانفجةةار في دمةةار هةةا ةةي، ممةةا أ       المبةةادي والمجمو ةةاة ال   طة

. من من  سةةا   مادي  كبيرة و انتلأضةة ار مادي  كبيرة  المتاحفضةةت العديد من تحتويها.  تع   

والأ   يارهما، أحدهما  ا  تن  منا با ارضةةةةةةاءة     وا ع متحفا الدراسةةةةةة  هنا ا ترنا في هذه

ل ما بعد تع  ضةةةةةةةةةةةةة ما للكوارث، وا تبرنا ان انفجار ال ابع 
 
 ا  وذل  لمقارن  كيفي  تعامل ما وتد 

 متحفمن  لال لمدول مقارن  بين  من ا  يسةةةةةةةةةاهم لمدا في دراسةةةةةةةةةتنا لمقارن  هذه الأ مال وذل 

 ااةةةةةةةةةةة   يما يتعلق بحماي  التراث الا تلا اة والتشةةةةةةةةةةةابهاة ودراسةةةةةةةةةةة  مد   متحف  ا و  ا  

 كما الترميم والتمواي.  والحفاا     المجمو اة وادارة المخاث .

 مقارنة بين المؤسسات الخاصة والعامة في إدارة مخاطر الكوارث

 إدارة مخاطر الكوارث
 متحف سرسق

 )مؤسسة خاصة(

 المتحف الوطني

 ()مؤسسة رسميّة

 كلا دعم ولمود استراتجياة و  ط ثوار ء مسبق 

 كلا دعم طادر وظيفي مدر      التعامي مع الأزماة

ل  للمجمو اة والمقتنياة  دعم دعم ولمود لم داة مفص 

 دعم دعم غ ف ت سان تلتز  بالمعايير الدولي  ومقاوم  للكوارث

  ترنولولميا حديث  )ر من ... 
 
 دعم دعم تو 

 دعم دعم معايير دولي  في حفا النسخ ال  مي 

 دعم دعم تحتي  وناا  أمن  للمباديبني  
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 وجود استراتيجيات وخطط طوارئ مسبقة: •

لا يمتلةةةةة  المتحف الوثن    ط ثوارئ، ممةةةةةا يع ض المتحف لمخةةةةةاث  كبيرة في حةةةةةالةةةةة  

حدوث أزم ، حيث لا تولمد ب وتوطولاة محددة للتعامي مع حالاة ال وارئ. ومن ناحي  أ   ، 

راسةةةةخ ، تسةةةةمي بالاسةةةةتجاب  السةةةة يع  والمنام  في  يتمتع متحف سةةةة سةةةةق باسةةةةتراتيجياة ثوارئ 

حال و وا أزم . ويعد هذا التحضةةةةةةير ضةةةةةة وراًا لتقليي الخسةةةةةةا   وحماي  المجمو اة أ ناء أو اة 

 الكوارث.

 الموظفين المدربين على إدارة الأزمات: •

ا ردارة الأزماة، وهو ما يشةةةةةةةةةةةةةكي  لا يولمد في المتحف الوثن  موظفين مدرلين  صةةةةةةةةةةةةةيصةةةةةةةةةةةةةً

في إدارة ال وارئ. ومن ناحي  أ   ،  ا  متحف سةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةق بتدرا  موظفيق      نق   ضةةةةةةةةةةعف

التعامي مع حالاة ال وارئ، مما يدل     اسةةةةةةةةةةةةةتعداد أ ضةةةةةةةةةةةةةةي و درة متزايدة     الاسةةةةةةةةةةةةةتجابة  

 بشكي  عال، مما يحد من م اث  إلحاش الض ر بالمجمو اة وتع يي أدش   المتحف.

 وجود جرد تفصيلي للمجموعات والأصول: •

تفا المتحف الوثن  بقوا م لم د تفصةةةةةةةةةةةةةيليةة  لمجمو ةةاتةةق، وهو أم  ضةةةةةةةةةةةةة وري ردارة واح

الأاةةةةةياء في أو اة الأزماة. وهذا يسةةةةةمي لنا بمع    الكا ناة ال   تحتاج إل  الحماي  والاسةةةةةتعادة 

    ولمق التحديد. ولالمثي، يتبع متحف سةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةق ناا  لم د مفصةةةةةةةةةةةةي، مما يدل     أنق منام 

  ل  تحديد مجمو اتق وتتبع ا وادارتها، بما في ذل  في أو اة ال وارئ.بشكي لميد وامرنق بس و 

 غرف تخزين مطابقة للمعايير الدولية ومقاومة للكوارث: •

وتتوا ق م ازن المتحف الوثن  مع المعايير الدولي ، وهي مصةةةةةةمم  لتحمي الكوارث، مما 

ا يسةةةةةةةةةةةةةتفيةةةد متحف يضةةةةةةةةةةةةةمن الحفةةةاا المةةةادي     المجمو ةةةاة في حةةةالةةة  و وا حوادث كبيرة. كمةةة

سةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةق من م ةةازن م ةةابقةة  للمعةةايير الةةدوليةة ، تضةةةةةةةةةةةةةمن حمةةايةة  مثةةاليةة  من المخةةاث  البي يةةة  

 والكوارث ال بيعي ، ولالتالي ضمان متان  وأمن المع وضاة.

افر التقنيات الحديثة )الرقمنة، الخ.(: •  تو

ال   يملر ةةا معتمةةدا     مةةا يملةة  من تقنيةةاة    منةة  المجمو ةةاةبلوثن  يقو  المتحف ا

المقابي، يسةةةةةةةت د  متحف سةةةةةةة سةةةةةةةق التقنياة الحديث ، بما في ذل   حديث  ضةةةةةةة يل  للقيم بها. في

، مما يسةةةةةةةةةةة ي إدارتها والواةةةةةةةةةةةول إلتها وحفا ا     المد  
ً
ال  من ، ل حفاا     مجمو اتق ر ميا

 ال واي، مع الحد من م اث  التدهور المادي.
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 ر الدولية لحفظ النسخ الرقمية:المعايي •

يلتز  المتحف الوثن  بالمعايير الدولي  لحفا النسخ ال  مي ، مما يتيي حماي  أرايفاتق 

ال  ميةة      المةةد  ال واةةي. واتبع متحف سةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةق، من لمةةانبةةق، هةةذه المعةةايير الةةدوليةة  لحفا 

تلبي  مت لباة النسةةةةةةةةةةةةةخ ال  مي ، مما يسةةةةةةةةةةةةةمي لق بضةةةةةةةةةةةةةمان أمن ومتان  أراةةةةةةةةةةةةةيفاتق ال  مي ، مع 

 الحفاا     التراث الحديث.

 البنية التحتية ونظام الأمن للمباني: •

 أو بنيةةة  تحتيةةة   منةةة  لمبةةةانيةةةق، ممةةةا يع ض 
ً

ا  عةةةالا ا أمنيةةةً لا يمتلةةة  المتحف الوثن  ناةةةامةةةً

مجمو اتق لخ   السةةةةةةةةة    أو الا تحا  أو التلف الع ضةةةةةةةةة  . من ناحي  أ   ، يسةةةةةةةةةتفيد متحف 

ي  وناا  م ا ب  لمبانيق، مما يو   حماي  معسزة ضةةةةةةةةةةةةةةد اليهديداة سةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةق من بني  تحتي  أمن

 الخارلمي  واضمن سلام  المع وضاة والموظفين.

 لستنتاج العام:ا

ولالمقارن ، يبدو متحف س سق أك ر استعدادًا ردارة الأزماة وحماي  مجمو اتق بفضي 

ي  والتقنياة الحديث . ويعادي اسةةةةةةةةةةةةةتراتيجياة ال وارئ والموظفين المدرلين والبني  التحتي  الأمن

المتحف الوثن ، رغم التزامق بمعايير معين  ردارة مجمو اتق، من  دة نقا   كبيرة،  ااةةةةةةةةةةةةةة  

 يمةةةا يتعلق بةةةهدارة الأزمةةةاة والأمن والترنولولميةةةا، ممةةةا  ةةةد يع ض الحفةةةاا     ت ا ةةةق ل خ   في 

 حال و وا طار  .

 القتراحات .12

ي  وضع استراتيجياة و  ط  •  ثوارئ أهم 

اسةةةةةةةةةةةتراتيجياة و  ط ال وارئ أمً ا ضةةةةةةةةةةة وراًا لضةةةةةةةةةةةمان سةةةةةةةةةةةلام  المجمو اة   وضةةةةةةةةةةةعيعد  

والموظفين والبنيةةة  التحتيةةة  في حةةةالةةة  الأزمةةة . وفي غيةةةا  هةةةذه الخ ط، يتع ض المتحف لمخةةةاث  

متزايدة يمرن أن تؤدي إل   سا   لا يمرن إالاح ا. يسا د تنفيذ الاستراتيجياة المناسب      

 ار المحتمل  وضمان استجاب  س يع  ومنسق  لأي حدث طاريي.تقليي الأض  

لا يولمد لد  المتحف الوثن  ح ه الآن اسةةةةةةةةةةةةتراتيجياة ثوارئ مسةةةةةةةةةةةةبق ، وهو ما يشةةةةةةةةةةةةكي 

نق   ضعف في حال  و وا أزم . ومن  م،  من الض وري أن يقو  المتحف به داد     ثوارئ 

اة والسلازل. ينبغي أن تحدد هذه الخ   تشمي المخاث  الربر  مثي الح ا ق والفيضانل ، مفص  

ارلم اءاة ال   يج  ات اذها لحماي  طي من المجمو اة والموظفين، واج  ا تبارها من  لال 
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 ملياة محاطاة الأزماة بشةةةكي منتام. و لاوة     ذل ، ورغم أن متحف سةةة سةةةق لديق بالفعي 

ي أكبر بناءً     المخاث  اسةةةةةةتراتيجياة ثوارئ لماهسة،  من المسةةةةةةتحسةةةةةةن أن يتم تحسةةةةةةينها بشةةةةةةك

المحددة ال   تهدد مجمو اة المتحف والبني  الأسةةةةةةاسةةةةةةي . إن التحليي الشةةةةةةامي للأنواا المختلف  

من الأزماة )الح ا ق، والفيضةةةةاناة، والكوارث ال بيعي ، وغيرها  من اةةةة نق أن يسةةةةمي بترييف 

ا دمج ب وتوطولاة أك ر  تحديدًا للأاةةةةةةةةةةياء الأك ر ارلم اءاة الحالي  بشةةةةةةةةةةكي أ ضةةةةةةةةةةي. وانبغي أيضةةةةةةةةةةً

 ضعفًا و يم  لتعساس الاستجاب  في حالاة الأزماة. 

 لموظفين     إدارة الأزماةت مين ب امج تدرا  ل •

تدرا  الموظفين     إدارة الأزماة أمً ا بالغ الأهمي  لضةةةةةةةةةمان الاسةةةةةةةةةتجاب  السةةةةةةةةة يع   يعد  

والفعال  في حالاة ال وارئ. يمرن للموظفين المدرلين تدرابًا لميدًا الاسةةةةةةةةةتجاب  بشةةةةةةةةةكي مناسةةةةةةةةة  

ا  لتقليي الأضةة ار والحفاا     المجمو اة وحماي  الأ  اد. ويسةةا د هذا التدرا  المسةةتم  أيضةةً

 س الثق  والتنسيق بين م تلف أصحا  المص ح .    تعسا

ولم يتم تةةةةدراةةةة  موظفي المتحف الوثن  ح ه الآن     إدارة الأزمةةةةاة، وهو مةةةةا يشةةةةةةةةةةةةةكةةةةي 

. ومن  م،  من الأهمي  بمكان وضةةةةةع ب نامج تدرا  مسةةةةةتم  يشةةةةةمي إدارة ال وارئ، 
ً
 كبيرا

ً
 صةةةةةورا

التةدرابةاة العملية  ومحةاطةاة واتريف     ولمةق التحةديةد مع مجمو ةاة المتةاحف. وانبغي تنايم 

الأزمةةةةةاة بشةةةةةةةةةةةةةكةةةةةي منتام لتقييم  عةةةةةاليةةةةة  إلم اءاة ال وارئ وا ةةةةةداد الموظفين لأي مو ف غير 

متو ع.  لاوة     ذل ،  هن موظفي متحف سةةةةةةةة سةةةةةةةةق مدرلون بالفعي     إدارة الأزماة، ولرن 

من من الضةةةةةةةةةةةةة وري ضةةةةةةةةةةةةةمان ال اةةةةةةةةةةةةةةد المنتام ل ذا التدرا  لضةةةةةةةةةةةةةمان بقا ق ذا اةةةةةةةةةةةةةل  و عالي . و 

المسةةةةةةةةةةةةةتحسةةةةةةةةةةةةةن تحديث هذه الدوراة التدرا ي  لتشةةةةةةةةةةةةةمي أدواة وتقنياة لمديدة ردارة الأزماة، 

  ن السةسناراوهاة العملي  الملا م  للم اث  المتغيرة. ومن اة ن  ملياة المحاطاة المتر رة 
ً
 ضةلا

 أن تسا د في الحفاا     الاستجاب  والتنسيق في حال  و وا أزم .

 الحديث ت بيق وا تماد التقنياة  •

 دمج تقني   ويعد  
ً
لضةةمان اسةةتدام  المجمو اة وتحسةةين  اة الحفا الحديث  أم ا ضةة وراا

إدارة الأراةةةةةةةيف. تسةةةةةةةا د ال  من      حماي  الأ مال من التصطي وتسةةةةةةة يي الواةةةةةةةول  ن بعد مع 

ضةةةةةةةمان الحفاا  لتها     المد  ال واي. ويعد هذا النهج م مًا بشةةةةةةةكي  ا  بالنسةةةةةةةب  للأاةةةةةةةياء 

 و ال ش  ال   تت ل  حماي   اا .النادرة أ
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اة المس  الحديث  لضمان الحفاا ال  ث      الأاياء ومن الض وري الاستثمار في معد  

وتسةةةةةةةةة يي الواةةةةةةةةةول  ن بعد. ولن يؤدي هذا إل  الحفاا     المجمو اة  حسةةةةةةةةة ، بي سةةةةةةةةةيو   

 أ ضةةةةةي للباحثين والجم ور، مع تقليي المخاث  الم تب   بالتدهور 
ً

ا واةةةةةولا المادي للأاةةةةةياء. أيضةةةةةً

ومن ناحي  أ   ،  ا  متحف سةةةة سةةةةق بالفعي بدمج ر من  المجمو اة، ولرن من المسةةةةتحسةةةةن 

توسةةةةةةةةةةةةةيع هةذه المبةادرة لتشةةةةةةةةةةةةةمةي لمميع المجمو ةاة. و    ولمةق الخصةةةةةةةةةةةةةو ،  ةهن ر منة  الأ مةال 

الفني  ال شةةةةةةة  والأاةةةةةةةياء الف ادة من اةةةةةةة نها أن تضةةةةةةةمن الحفاا  لتها بشةةةةةةةكي أ ضةةةةةةةي     المد  

ا أن ال واي.  إن توسةةيع ن اش اسةةت دا  الت سان السةةحابي الآمن للنسةةخ ال  مي  من اةة نق أيضةةً

يضةةةةةةةةةةمن حماي  المجمو اة من الضةةةةةةةةةةياا المادي. ولارضةةةةةةةةةةا   إل  ذل ،  هن ا تماد حلول اردارة 

 ال  مي  الحديث  لتتبع مع وضاة المتاحف من ا نق أن يعسز كفاءة  ملياة الحفا.

 تي  للمبادي وأنام  الأمنالبني  التحم ا ب  وايان   •

أمن المبادي والبني  التحتي   نصةةةةةة ا أسةةةةةةاسةةةةةةيا في منع السةةةةةة    أو الا تحا  أو التلف  يعد  

الع ضةةةةةةةةةة   للمجمو اة. يسةةةةةةةةةةاهم ناا  أمن   وي، إل  لمان  البني  التحتي  المناسةةةةةةةةةةب ، في حماي  

 الممتلكاة وسلام  السوار والموظفين، و اا  في أو اة الأزماة.

من أن المتحف الوثن  يلب  المعةةايير الةةدوليةة  ل حمةةايةة  المةةاديةة  لمجمو ةةاتةةق، إلا      ال غم

أن هناة حالم  إل  تحسةةةةةةةةةةةةةسناة  يما يتعلق ب من المبنه والبني  الأسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةي . من المسةةةةةةةةةةةةةتحسةةةةةةةةةةةةةةن 

ةةاميراة الم ا بةةة  وألم سة ارنةةةذار وم ا بةةة  الةةةد ول  الاسةةةةةةةةةةةةةتثمةةةار في أنامةةة  أمنيةةة  مت ورة، مثةةةي طة

لةة ،  ةةهن تعساس بنيةة  المبنه لجعلةةق أك ر مقةةاومةة  للكوارث ال بيعيةة  مثةةي الصةةةةةةةةةةةةةةةارمةة .  لاوة     ذ

السلازل والفيضةةةةةةةةةةةةةةةةانةةةاة أم  ضةةةةةةةةةةةةة وري. ينبغي للمتحف إلم اء تقييم للم ةةةاث  لتحةةةديةةةد التةةةدابير 

 الأمني  الأك ر ملاءم . 

ومن ناحي  أ   ، ورغم أن متحف سةةةة سةةةةق يتمتع ببني  تحتي  أمني   وا  دسةةةة يا،  من 

تحسةةةةةةةةةةةةةسناة لتعساس  درة المبنه     الصةةةةةةةةةةةةةمود في موالم   الكوارث ال بيعي . ومن الممرن إلم اء 

المسةةةتحسةةةن إلم اء دراسةةة  نقا  الضةةةعف لتحديد نقا  الضةةةعف في المبنه وت بيق الحلول مثي 

تقوا  ال ياطي أو ت كي  ألم سة الو اي  من الكوارث. ولارضةةةةةةةةةةةةا   إل  ذل ، ينبغي النا  في ات اذ 

ن مناثق الت سان والأ مال القيم  لتحسةةةةةةةةةةةةةين الحماي  ضةةةةةةةةةةةةةد السةةةةةةةةةةةةة    أو تدابير إضةةةةةةةةةةةةةا ي  لت مي

 الا تحا .
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 خاتمة ال

     العديد من المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاة في ت  ير مدم   2020طان لانفجار ال ابع من أغسةةةةةةةةةة      

لمميع أنحاء البلاد، بما في ذل  المتاحف. وفي حال  المتحف الوثن  ومتحف سةةةةةةةةة سةةةةةةةةةق، ورغم أن 

قا  ضعف، إلا أن الحدث سلط الضوء     نقا  الضعف في  درتهما منهما نقا   وة ون لكي  

الأسةةةةةاسةةةةةي  وتقنياتهم  ن     إدارة الأزماة. و د كشةةةةةف تحليي اسةةةةةتراتيجياتهم وتدراكهم ولنييهم 

ن القيةا  بةق لتعساس  ةدرتهم     الصةةةةةةةةةةةةةمود في موالم ة  الكوارث أنةق لا يسال هنةاة الرثير ممةا يتعي  

 المستقبلي .

وظ وف ت سان تتوا ق مع المعةةةةةةةايير  ة المتحف الوثن  لمخسون تفصةةةةةةةةةةةةةةي ي  ورغم امتلا

 في الاسةةةةةةةةةةةةةتعةةةداد لل وارئ وتةةةدراةةة  الموظفين واسةةةةةةةةةةةةةت ةةةدا  
ً
 كبيرا

ً
الةةةدوليةةة ، إلا أنةةةق أظ    صةةةةةةةةةةةةةورا

  تنفيذ   ط ثوارئ  المل  وتدرا  مت صةةةةةةةةة  التقنياة الحديث . أب زة هذه النقا   أهمي  

و وا أزم  مما ل  لأزم  ال ابع من أغسةةةةةةةةةة  .  لاوة لحماي  المجمو اة بشةةةةةةةةةةكي أ ضةةةةةةةةةةي في حال 

    ذلةةة ،  ةةةهن الا تقةةةار إل  التقنيةةةاة المتقةةةدمةةة  ل  منةةة  المجمو ةةةاة ال شةةةةةةةةةةةةةةةةة  يع ض الأ مةةةال 

 لمخاث  التدهور،  اا  بعد مثي هذا الحدث.

من لمانبق، أظ   متحف سةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةق اسةةةةةةةةةةةةتعدادًا أ ضةةةةةةةةةةةةي من  لال ولمود اسةةةةةةةةةةةةتراتيجياة 

ن. ومع ذل ، كشةةةةةةف انفجار ال ابع من أغسةةةةةة       ن الحالم  إل  ال وارئ والموظفين المدرلي

تعساس أمن البني  التحتي  بشةةةةةةكي أكبر وتحديث   ط إدارة الأزماة بشةةةةةةكي منتام،  ااةةةةةة  مع 

الأ ةذ في الا تبةار التحةديةاة الجةديةدة ال   تا   مع ت ور المخةاث  واليهةديةداة. و    ال غم من 

 ،  قد أظ   الوضةةةع أن التحسةةةين المسةةةتم  أم  ضةةة وري ولمود أنام  ولني  أسةةةاسةةةي  أمني   وا

 ل حفاا     الحماي  الفعال  للمجمو اة.

وفي الختا ،  هن ت  ير ال ابع من أغسةة   يؤكد     الحالم  إل   يا  المتاحف بم المع  

  ط ال وارئ الخااةة  بها بشةةكي منتام، وتدرا  موظفتها، وتحديث بنييها التحتي  وتقنياتها. 

يشكي هذا التحليي أساسًا لت وا  استراتيجياة ثوال  الألمي تضمن لس   قط أمن واج  أن 

ا م ون  المتاحف في موالم   أي حال  أزم  مسةةةةةتقبلي . ومن الضةةةةة وري أن  المجمو اة ولرن أيضةةةةةً

نتعلم الدرون من هذه الم سةةةةةةةةةةةةةاة ح ه نتمرن من إ داد المتاحف بشةةةةةةةةةةةةةكي أ ضةةةةةةةةةةةةةي لحماي  ت ا نا 

 الثقافي.
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 الملاحق

 و اسئل  المقابل  1م حق ر م 

 أسئل  حول الأض ار ال   لحقت بالمتحف .أ

؟ 2020أغس    4هي يمرن  تحديد أنواا الأض ار ال   لحقت بالمتحف بعد انفجار  -

 )بنه تحتي  ، والم اة، زلماج، ارنذار والتحرم في المناد والكاميراة وما إل  ذل  

اثع هي  مت بتو يق الوضع بعد الانفجار؟ إذا طانت ارلماب  بنعم، كيف )الصور، مق -

 الفيديو، التقارا  الدا لي ، المنشوراة ؟

هةي تمرنةت من وضةةةةةةةةةةةةةع تقةدي  ل خسةةةةةةةةةةةةةةا   المةادية  والعقةاراة ؟ و    أي أسةةةةةةةةةةةةةةان تم هةذا  -

 التقدي ؟

 أسئل  حول الاستعداد والاستجاب  للأزم   . 

  ثوارئ أو ب وتوطول ردارة المخاث   بي الكار   ؟ -
 
 هي طان لد  المتحف   

 ال   ات ذة في السا اة والأيا  ال   أ قبت الانفجار؟ما هي ارلم اءاة الأول   -

من  ا  بتنسةةةةةةةةةيق الاسةةةةةةةةةتجاب  لل وارئ في المو ع )الف اق الدا  ي، السةةةةةةةةةل اة العام ،  -

 الش طاء الخارلميون ؟

هةةةةةةي تلقيتم أي تةةةةةةدراةةةةةة  مسةةةةةةةةةةةةةبق أو تةةةةةةدراةةةةةة  تو وي حول إدارة الأزمةةةةةةاة بين موظفي  -

 المتحف؟

 أسئل  حول الترميم والد م المادي  .ة

ا هي أنواا الةةةةد م المةةةةالي )الحكومي، الةةةةدولي، المنامةةةةاة غير الحكوميةةةة ، ال  ةةةةاة من مةةةة  -

 الق اا الخا   ال   مرنت من إثلاش أ مال الترميم؟

ةةانةةةت ارلمةةةابةةة  بنعم، في أي إثةةةار  - هةةةي تعةةةاون المتحف مع  براء وثنيين أو دوليين؟ إذا طة

 )الخبرة الفني ، الحفا، الت  يط ؟

 تراتيجي  المؤسسي أسئل  حول الذاك ة والاس .ث

هةي اةةةةةةةةةةةةةكلةت هةذه الكةار ة  نق ة  تحول في سةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةة  إدارة المخةاث  الةدا لية  وحمةاية   -

 المجمو اة الخاا  برم؟

ما هي التواةةةةةةةةةةةةياة ال   تقدم ا للمؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاة الثقا ي  الأ    في لبنان أو في أي مكان  -

     توالمق موا ف مما ل ؟
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Abstract: 

This study focuses on disaster management in the museum sector, 

focusing on the impact of the August 4, 2020, explosion on two major 

cultural institutions in Beirut: the National Museum and the Sursock 

Museum. These two institutions, located a few kilometers from the port, 

represent a valuable part of Lebanon's historical and artistic heritage.  

The analysis aims to document the damage suffered, both to 

infrastructure and works, assess the extent of material losses, and examine 

the response mechanisms implemented. This work highlights the major 

challenges museums face in times of crisis, particularly regarding the 

protection of collections, building security, and institutional continuity. 

The study is not limited to an inventory of damage; it examines the 

profound repercussions that a disaster of this magnitude can have on a 

country's cultural memory. Museums are not simply exhibition spaces, but 

vectors of transmission, dialogue, and collective resilience. Their 

vulnerability jeopardizes not only material heritage, but also the narratives 

of identity they carry. Through a comparative approach between a 

nationally significant public museum and a formerly private museum that 

has become a municipal institution, this research examines the differences 

in preparedness, crisis management, and recovery capacity.  

It also seeks to understand how museums can strengthen their 

resilience through partnerships, community engagement, and sustainable 

prevention strategies. The ultimate goal is to offer concrete 

recommendations to improve the response capacity of Lebanese museums 

to disasters, while reaffirming their fundamental role in preserving 

national memory. 
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