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المعلومات والبياناتالمجلة العربية الدولية لتكنولوجيا   
(2025 يونيو – أبريل) الثاني/ الجزء الأولالعدد  –المجلد الخامس   

 

ستخدام الواقع الافتراضي في برامج التدريب المهني في درجة ا
 من وجهة نظر المدربين  )هدف(صندوق الموارد البشرية 

 إعداد

 هناء عمر ال ضبعان
 ماجستير وسائل وتكنولوجيا التعليم

 للدراسات العلياكليات الشرق العربي 

 د. إيهاب مصطفى جادو
 تكنولوجيا التعليممشارك أستاذ 

 لية الشرق العربي للدراسات العلياك

 التعليمالسعودية  المملكة العربية

 :لصستخالم

هدفت الدراسةةةةةةةةةة إعن الكشةةةةةةةةةا عا واالا اسةةةةةةةةةتادا  الواالا ا ف را ةةةةةةةةة       رام  التدر   

"هدف" ما وجهة نظر المدربين، واد اسةةةةةتاد  لت  ي  المهن     صةةةةةندوق تنمية الموارد ال شةةةةةر ة 

ذلك الهدف المنهج الوصةةةةةةحي الت لي   وتم اعتماد ا سةةةةةةلجانة كعدام ت ملا المعلومات  عد الت    

ما صةةةةةةةةةةةةةةداها ومجامعاا وتمسل مجتملا الدراسةةةةةةةةةةةةةةة  جميلا جميلا العاملين    صةةةةةةةةةةةةةةندوق تنمية الموارد 

، وتنونةةت عينةةة 250لجةةالع عةةددهم  ال شةةةةةةةةةةةةةةر ةةة "هةةدف"  ةةالمملكةةة العربيةةة السةةةةةةةةةةةةةةعوديةةة، وا
 
( عةةام،

 ما الم تملا الأصةةةةةةةةةةةةة  ا توصةةةةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةةةةة إعن النتائ  ا تية  إن أفراد 152الدراسةةةةةةةةةةةةةة ما  
 
( فردا

العينةةةة ع ن ديةةةاد فيمةةةا يتعل   واالا اسةةةةةةةةةةةةةةتاةةةدا  الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة       رام  التةةةدر ةةة  المهن     

ط اتحسةةةةةابي تجا ات عينة الدراسةةةةةة ع ن المتوسةةةةة، إذ  لع صةةةةةندوق تنمية الموارد ال شةةةةةر ة "هدف"

،    دين أنعم ( وهو يشةةةةةةةةةةةةةةير إعن درجةةةةةةة مواف ةةةةةةة  م ةةةةةةايةةةةةةدم(01ا2الم موع الك   للم ور الأول  

الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة       رام  التةةدر ةة  المهن     يواف ون ع ن الت ةةديةةات الو  تواجةةد اسةةةةةةةةةةةةةةتاةةدا  

ي لم موع عجارات المحور الساني صةةةندوق تنمية الموارد ال شةةةر ة "هدف"، إذ  لع المتوسةةةط اتحسةةةاب

(  درجة  مواف (ا كما يواف ون ع ن الم  ردات اتخاصةةةةةةةةةةةةةةة  تكو ر اسةةةةةةةةةةةةةةتادا  تكنولوجيا 22ا2 

الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة       رام  التدر   المهن     صةةةةةةةةةةةةةةندوق تنمية الموارد ال شةةةةةةةةةةةةةةر ة "هدف"، إذ  لع 

ا و   ضةةةةةةةةةةةةةو  النتائ  اف ((  درجة  مو 32ا2المتوسةةةةةةةةةةةةةط اتحسةةةةةةةةةةةةةابي لم موع عجارات المحور السال   
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أوصةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةة  قةةةةةةةةرورم تحعيل الواالا ا ف را ةةةةةةةة       رام  التدر   المهن     صةةةةةةةةندوق تنمية 

تحعيل وسةةةةةائل التواصةةةةةل الموارد ال شةةةةةر ة "هدف" وتاليل الع جات والت ديات الو  ذعي  ذلك، و 

ربين دول أهمية ا جتماع  ما اجل المدربين والمسةةةةةةةةةةةةةةطولين كرددل الكرق لاشةةةةةةةةةةةةةةر الوع   ين المتد

 ا استادا  الواالا ا ف را       التدر  

 الواالا ا ف را   ،  رام  التدر   المهن ، صندوق الموارد ال شر ة، هدفا  الكلمات المفتاحية:
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 المقدمة:

ذسةةةةةةةةةةةةعن ات هود العالمية    العوةةةةةةةةةةةةر اتحاع  لتوايا الت نية  نل مسةةةةةةةةةةةةتجدامعا تخدمة 

 ا تجةةاج  جميلا مجةةا ت اتحيةةام، وللسةةةةةةةةةةةةةةتمر   لةةة
 
التكو ر والتنميةةة    هةةاج الم ةةا ت يجةة  أو 

، وهو ما يعتمةد عليةد ال ةادم والمطسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات الك رل كاكوم كجيرم ل كةاعات التةدر   والتةعهيةل

لتعز ز المسةةةةةةةةةةةةةةتو ةةةات المهنيةةةة وتةةةعهيةةةل النوادر المكلوبةةةة للعمةةةل، لةةةالةةةك تتجةةةد الأنظةةةار  ةةةا هتمةةةا  

اةل السورم الوةةةةةةةةةةةةةةنةاعيةة الرا عةة ومةا يات  ع عةا ما لت سةةةةةةةةةةةةةةين وةدمةات التةدر ة  والتةعهيةل المهن     

المحلية  تكورات    الم ا ت الوةةةةةةةناعية والمهنية المختلحة، ولقةةةةةةةمان جودم المخرجات والمنتجات

 لتول ت ودم المخرجات العالميةا

يعد التدر   المهن  ما ال كاعات الهامة لدفلا   لة التنمية والنمو ا اتوةةةةةةةةةةةةةةاد  واتحد ما     

(ا كما يُعت ر 2017الجكالة    الم تمعات سةةةةةةوا  الر حية أو اتحقةةةةةةر ة م عا  عجد الردما وادمد، 

أدد ال نوات الو  ذسةةةةةةهم    إكسةةةةةةام أفراد الم تملا و رات فنية ومهنية    التاوةةةةةةوةةةةةةات المهنية 

 (ا  2013المختلحة  ما يطهلهم للمنافسة ع ن فرص عمل مناسجة    سوق العمل  أيوم وعجد، 

هناك ممة اتحاق ووع   ين صةةةةةةةةةةةةانع  السةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةات    الجلدان المت دمة والجلدان النامية دول      

أهمية الدور الا  يطديد التدر   المهن     ت  ي  التنمية الوطنية، واصةةةةةةةةةةةةةةة    ال ما تحرضةةةةةةةةةةةةةد 

ة والجيئة التنافسةةةةةةةةةةةةةةية الدولية الو   اتت ات ودم    الأعمال ما أهم متكلجامعا  عياصةةةةةةةةةةةةةةرم، العولم

 (ا2017

فيعرف التةةدر ةة  المهن   ةةعنةةد "أهم منةةا لا ال ول العةةاملةةة المةةدربةةة لرفلا كحةةايةةة اتنتةةا     

الموةةةةةةةةةةةانلا والمشةةةةةةةةةةةروعات الك رل سةةةةةةةةةةةوا     ال كاع اتخاص أو المطسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاتية للدولة، والعامل هو 

ال يم    منظومة الوةةةةةةةةةناعة و  د ما تنمية مهاراتد الااتية والحنية  التدر   المسةةةةةةةةةتمر  الأصةةةةةةةةةل

 (ا113، 2021وت سين الأدا "  الشهر ، 

فةةةةةةةالتةةةةةةةدر ةةةةةةة  المهن  تعةةةةةةةدف إعن إدةةةةةةةداا ذتييرات لتكو ر سةةةةةةةةةةةةةةلوكيةةةةةةةات الأفراد ومهةةةةةةةارامعم وف       

لتمكي عم ما إت ان مهنتعم  ادتياجامعم ما و،ل ذعر ض الأفراد لوسائل تدر  ية  شنل مستمر

 (ا2017وف  اروف العمل  عجدالردما وادمد، 
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واد  رزت عديد ما المتتيرات الو  يمكا ان ذتير شنل التدر   عموما والتدر   المهن   شنل      

وةةةاص، وما أ رز هةةةاج المتتيرات تزايةةةد اسةةةةةةةةةةةةةةتاةةةدا  الت نيةةةات اتحةةةديسةةةة    العةةةديةةةد ما الم ةةةا ت 

الت ةةةد  التكنولوو  ومةةةا نت  عنةةةد ما ت نيةةةات دةةةديسةةةة    مجةةةال المعلومةةةات اتحيةةةاتيةةةة والمهنيةةةةا فةةة

وا توةةةةةةا ت تعتم  شةةةةةةنل كجير  دم  التكنولوجيا اتحديسة    التدر   والتعليم لت  ي  أهداف 

ال رام  التدر  ية  كحا م وفعالية، فالواالا ا ف را ةةةة   يُعد أدد المسةةةةت دمات الو  أنتجتعا السورم 

  تليح للمتدرم ووض تجربة عملية ومعايشة الأدداا والتحاعل معها  أدمد التكنولوجية والو

 (ا 2015وآورون، 

عنةةةةةدمةةةةةا  1989لأول مرم    عةةةةةا   Virtual Realityواةةةةةد اهر موةةةةةةةةةةةةةةكي  "الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة        

لوصةةةةةةةةةةا تجربة  وةةةةةةةةةةر ة وااعية تم توةةةةةةةةةةميمها  واسةةةةةةةةةةكة  Jarrow Lanierاسةةةةةةةةةةتادمد جارو نير  

 حاس ات

 (Shin et al., 2022)ا 

فالواالا ا ف را ةةةة   هو ت نية ذسةةةةمح  التمسيل ا ف را ةةةة   ليشةةةةيا  اتح ي ية أو اتخيالية            

 ا(Shin et al., 2022)العوالم الو  تم إنشاؤها  واسكة اتحواسي  ا لية لتوفير تجارم وااعية 

ليميةةةةةةة المختلحةةةةةةة وم عةةةةةةا التةةةةةةدر ةةةةةة     لواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة      الم ةةةةةةا ت التعدم  اوازدادت وتيرم     

السةةةةةةةةةةةةةنوات الأويرم نليجة للت د  العلي  والتكنولوو  الكجير    هاا الم الا و مكا اسةةةةةةةةةةةةةتا،ص 

العديد ما المزايا ما استادا  تكنولوجيا الواالا ا ف را       التدر  ، واصة  رام  التدر   

التدر   المهن  طر  ة جديدم ذسةةةهل المهن ، دي  يعد تكجي  الواالا ا ف را ةةة   الموةةةمم لأ راض 

 ا (Checa et al., 2022)مهمة التدر   ع ن عكس الكرق التدر  ية الت ليدية 

ا كوسةةةةةةةةيط يتتل  ع ن ددود  و   الوات نحسةةةةةةةةد، اكلسةةةةةةةة        متجدد 
 
الواالا ا ف را ةةةةةةةة   اهتماما

الأسةةةةةةةةةةةةةةةةاليةة  الت ليةةديةةة ما و،ل توفير فرص لتجةةارم جةةديةةدم دون ايود زمةةانيةةة أو منةةانيةةة، ملا 

 ا(Shin et al., 2022)ضمان  يئة تدر  ية فاعلة 

ا للتاية    مجال التدر   المهن   سةةةةةةةةة   الوضةةةةةةةةةلا الا         محيد 
 
وأصةةةةةةةةةجح الواالا ا ف را ةةةةةةةةة    دي،

و،ل السةةةةةةةةةةةةةةنوات ال ليلة الماضةةةةةةةةةةةةةةية، كون تكجي  ت نياتد     (COVID-19) 19 -أمارج وبا  كوفيد

  رام  التةةدر ةة  ي    الحعةةاليةةة    ال رام  التةةدر  يةةة ما ديةة  التنلحةةة، وت ليةةل أواةةات التعلم،
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وذعز ز التعلم والتوةةةةةةةةةةةةور والحهم، كما يوفر الن ل الحور  للمهارات السةةةةةةةةةةةةلوكية     يئات الواالا 

 (Checa et al., 2022). ا ف را    إعن العالم اتح ي ي 

لواالا ا ف را ة   ع ن مسةتول العالم، وز ادم ادرم المطسةسةات ع ن لكما أدل ا نلشةار الم اايد      

هتما   اسةةةةتادامد    مجال التدر   والتعلما دي  يمكا أن ينون ت مل تناليحد إعن ذسةةةةرللا ا  

الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   أدام تةةدر ةة  او ةةة توفر تجةةارم ما الجيئةةة الوااعيةةة ملا السةةةةةةةةةةةةةةمةةا  للمتةةدربين 

 المشةةةةةةةاركة     يئة تحاعلية اائمة ع ن اسةةةةةةةتادا  اتحواسةةةةةةة  ا لية، كما توفر تكنولوجيا الواالا 

 لممةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
 
 فرصةةةةةةةةةةةةةةةةةةا

 
 المهةةةةةارات المعرفيةةةةةة المع ةةةةةدم ما و،ل التعلم التجر    ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   أيقةةةةةةةةةةةةةةةةةةا

(McGowin et al., 2021)ا 

 الك، فرن الدراسةةةةةة اتحالية معدف إعن تناول أدد المحاهيم اتحديسة وهو محهو  تكنولوجيا         

الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةة   وأمر تكجي ها    ت سةةةةةةةةةةةةةين  رام  التدر   المهن   المملكة العربية السةةةةةةةةةةةةةعودية، 

إعن ت  ي د ع ن مسةةةةةتول تنمية مهارات الكحا ات  2030واصةةةةةة    ضةةةةةو  ما ذسةةةةةعن رؤ ة المملكة 

 الوطنية وا ستحادم ما اتخ رات العملية الوطنيةا 

 :اسئلتها مشكلة الدراسة و 

ا التوسةةةةةةةةلا العالمي    اسةةةةةةةةتادا  ت نيات الواالا ا ف را ةةةةةةةة      التدر   المهن  وف  ع ن الر م م    

نةةةدرم الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةات الو    سةةةت  ت دظةةة ةالحوائةةةد الو  ي   هةةةا هةةةاا ا سةةةةةةةةةةةةةةتاةةةدا ، فةةةرن الجةةةادسةةة

اسةةةةتادامات تكنولوجيا الواالا ا ف را ةةةة      التدر   المهن   المملكة العربية السةةةةعوديةا وبالك 

سية    ن ص الدراسةةةةةةةةةةةةةةات الو  تناولت تكجي  تكنولوجيا الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةة   تتمسل الحجوم الج 

 لت سين  رام  التدر   المهن   المملكة العربية السعوديةا

 يمك ما سييييييبة  لمرا تحدلد مشييييييكلة الدراسيييييية   :      
،
اقع وتأسييييييلسييييييا اقع اسييييييتخدام ال  ما و

الافتراضييييي ب     اامد التدريي الم ب     ييييي دوو ت مية الم ار" ال"شييييياية  رد   ما وج ة   ا 

 المدربين.

 اسئلة الدراسة:

ما واالا اسةةةةةةةتادا  الواالا ا ف را ةةةةةةة       رام  التدر   المهن     صةةةةةةةندوق تنمية الموارد  ا1

 المدربين؟ال شر ة "هدف" ما وجهة نظر 
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الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة       رام  التدر   المهن     صةةةةةةةةةةةةةةندوق تنمية  سةةةةةةةةةةةةةةتادا امعواات ما  ا2

 المدربين؟الموارد ال شر ة "هدف" ما وجهة نظر 

الواالا ا ف را ةةةةةةةةةة       رام  التدر   المهن     صةةةةةةةةةةندوق  اسةةةةةةةةةةتادا  ما م  ردات تكو ر ا3

 المدربين؟تنمية الموارد ال شر ة "هدف" ما وجهة نظر 

 أردا  الدراسة:

ع ن واالا اسةةةةةةةةةةةةةةتادا  الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة       رام  التدر   المهن  ما وجهة نظر  ذعرف ا1

 المدربين    صندوق تنمية الموارد ال شر ة "هدف"ا

اسةةةةةةةةةةةةةةتادا  الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة       رام  التدر   المهن  ما وجهة نظر ت ديد معواات  ا2

 المدربين    صندوق تنمية الموارد ال شر ة "هدف"ا

 رام  التدر   المهن     صةةةةةةةندوق تنمية الموارد ال شةةةةةةةر ة   ردات لتكو رالتوصةةةةةةةل إعن م  ا3

 الواالا ا ف را   ا "هدف" ما و،ل استادا 

 أرمية الدراسة:

 تن س  أهمية الدراسة ما و،ل ات وان  التالية 

 ال  اية )العلمية(: الأرمية -أ

1 
 
    ت ةةديم اطةةارا

 
 دول ا تكما أهميةةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة ما ات ةةانةة  العلي  أيقةةةةةةةةةةةةةةةةا

 
نظر ةةا

محهو  الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   والمحةاهيم المرتجكةة  ةد، ومحهو  التةدر ة  المهن   مةا ي ةد  

مسةةةةةةةةةةةةةةةاهمةةة تخةةدمةةة المتةةدربين والمةةدربين وات هةةات المعنيةةة  عةةاا الم ةةال ونشةةةةةةةةةةةةةةر م ةةافةةة 

 ا2030التدر   المهن  وأهميتد    ت  ي  رؤ ة المملكة العربية السعودية 

،ل المعلومات الو  ت دمها عا محهو  التدر   ا يمكا أن ذسةةةةةةةةةةةهم الدراسةةةةةةةةةةةة ما و2

لواالا ا ف را ةةة      إ راز أهمية هاج المحاهيم    ضةةةو  السةةةياسةةةات التنمو ة االمهن  و 

 للمملكة العربية السعوديةا

 الأرمية التطبيقية )العملية(: -ب

وايا ت نيةةةةةةةة الواالا المعزز وتكجي ةةةةةةةد     رام  التةةةةةةةدر ةةةةةةة  المهن ، والتعرف ع ن ت ا1

 الم رتجة ع ن ذلكاالنتائ  
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ا دراسةةةةةةةةةةةةةةةة ت ةةديةةات التةةدر ةة  المهن     المطسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةةةةعوديةةة،  مةةا يمهةةد  تاةةاذ تةةدا ير 2        

 ا2030للمواجهة هاج الت ديات والعمل ع ن ت سين  رام  التدر   المهن  وف  رؤ ة المملكة 

ال التدر   المهن  ا ما و،ل نتائ  وتوصةةةيات الدراسةةةة، يمكا أن ذسةةةاعد المسةةةطولين    مج3        

   ت ليل مواطا القةعا وال وم لت سةين مارجات  رام  التدر   المهن  وف  ادتياجات سةوق 

 العمل السعود ا

 حدو" الدراسة:

 تتمسل ددود الدراسة    

درجة استادا  تكنولوجيا الواالا ا ف را       ت سين  رام   الحدو" الم ض يية: -

 التدر   المهن  

 المدربين    صندوق تنمية الموارد ال شر ة "هدف"اتتمسل     الحدو" ال"شاية: -

 المدربين    صندوق تنمية الموارد ال شر ة "هدف"ا الحدو" المكا ية: -

  ا2023هة /  1444يتم تكجي  الدراسة و،ل عا   الحدو" الزما ية: -

 مصطلحات الدراسة:

اقع الافتراض ب -  :Virtual Realityال 

مكا     
ُ
المتةةةةدربين ما التجول داوةةةةل  يئةةةةة تحةةةةاعليةةةةة م،ميةةةةة الأ عةةةةاد ما و،ل ت نيةةةةة مت ةةةةدمةةةةة ت

تجسيد الواالا  استادا   رام  داسوبية  ما يسمح للمتدرم ما التحاعل ملا المحتول التدر    

 (ا189، ص 2012ما و،ل دواسد واستجا اتد  وليحة، 

  يييأ ييي : 
،
اةةةةد     توةةةةةةةةةةةةةةميم  رام  الأدوات والت نيةةةةات م،ميةةةةة الأ عةةةةاد والو  ذسةةةةةةةةةةةةةةتويُعا  إجاائييييا

ةةةام الواالا  التةةةةدر ةةةة  المهن  لتمكين المتةةةةدربين ما التحةةةةاعةةةةل ملا المحتول التةةةةدر    عا طر   م ةةةةاكة

 وت سين مارجات هاج ال رام   وندوق تنمية الموارد ال شر ة "هدف"ا 

 :  Vocational Trainingالتدريي الم ب -

ات المعرفيةةةةة واتخ رات الو  ي تةةةةاجونعةةةا، عمليةةةةة معةةةةدف تكسةةةةةةةةةةةةةةةةةام الأفراد أو المتةةةةدربين المهةةةةار        

وتزو دهم  المعلومات الو  تن وةةةةةةةهم والأنماك السةةةةةةةلوكية الم،ئمة لأدا  مها  أعمالهم، والعادات 
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، 2013ال،زمةةة لرفلا كحةةا معم وتمكي عم ما أدا  أعمةةالهم  حةةاعليةةة وكحةةا م عةةاليةةة  أيوم وعجةةد، 

 (ا128ص 

  ييأ يي : 
،
  التةةةدر  يةةةة    مجةةةا ت متنوعةةةة معةةةدف إعن إكسةةةةةةةةةةةةةةةةام مجموعةةةة ما ال رامويُعا  إجاائيييا

الأفراد و رات ومهارات عملية وتنمية معارفهم وسةةةةةةةةةةةةةةلوكيامعم واتجاهامعم ما أجل ذعز ز ادرمعم 

    المنافسة ع ن فرص العمل المتادة    سوق العمل السعود  أو الدوع ا

 Human Resources Development  ييييي دوو ت مية الم ار" ال"شييييياية  رد   -

Fund :HRDF: 

هة،  1421 /4 /29(  تار خ 107أنش ئ هاا الوندوق "هدف"  موج  ارار مجلس الوزرا  رام      

والهدف مند هو دعم كافة ات هود لتعهيل ال ول العاملة الوطنية  المملكة العربية السةةةةةةةةةةةةةةعودية 

 (16، 2020 وتوايحها    مطسسات ال كاع اتخاص  المملكة  هدف،

 الإطار ال  اي والدراسات السا قة 

: الإطار ال  اي: ويشمل ثلاثة محاور رئلسية ه : 
،

 أولا

محهو  الواالا ا ف را ةةةةةة  ، المحور الأول  الواالا ا ف را ةةةةةةة   ولشةةةةةةةمل مجموعة ما العناصةةةةةةةر     

الواالا وووةةةةائص  يئات الواالا ا ف را ةةةة  ، وممياات الواالا ا ف را ةةةة  ، وأدوات ومنونات  يئة 

 أنواع الواالا ا ف را   اا ف را   ، و 

 محهو  التدر   المهن ، وأهداف التدر   المهن ، وعناصر  رام  التدر   المهن االمحور الساني  

، و تقةةةةةةةةةما مجموعة ما المحور السال   دور الواالا ا ف را ةةةةةةةةة      ت سةةةةةةةةةين  رام  التدر   المهن 

فوائد وممياات توايا الواالا ، و  رام  التدر   المهن توايا الواالا ا ف را       العناصر     

معواات تكجي  ت نيات الواالا ا ف را        رام  التدر   ، و ا ف را        رام  التدر   المهن 

 المهن ا

ا  الدراسةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةا  ة  ولشةةةةةةةةةةةمل مجموعة ما الدراسةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةا  ة العربية والأجن ية الو   ماني 

 ما الأاد  ليددا مم التعلي  عليعا، والتعرف إعن تناولت موضةةةةةةةةةةةةةةوع الدراسةةةةةةةةةةةةةةة وجوان
 
بعا، مرتجة

 ن اك اللشا د وا وت،ف  ي عا وبين الدراسة اتحالية، وسيتم عرض ال سمين ع ن الن و ا ذي 
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اقع الافتراض ب:  المح ر الأول: ال 

اهرت الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةة   كع رز اتسةةةةةةةةةةةهامات ال شةةةةةةةةةةةر ة    ت ديم يد العون    الم ا ت 

ل اتشةةةةةةةةةةةةةةجةةاع المسةةاع  ليخيةةال وات ةةداع    
و
التعليميةةة وال رفيعيةةة المختلحةةة، فةةالواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   يمسةة

 ع ول ال شر، و مك عم ما التوصل لسيل ما الأفنار ات داعية ال، نعائيةا

أدةةةد أهم مسةةةةةةةةةةةةةةت ةةةدمةةةات ت نيةةةة المعلومةةةات  فلةةةد عةةةديةةةد  ما  فيعةةةد الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة  

التكجي ات كالحوول ا ف راضية، والمسار  ا ف راضية، والمتادا والمعارض ا ف راضية، وما 

و،ل ذلك يمكا ذعر ا الواالا ا ف را ةةة    عند طر  ة لتوسةةةيلا الجيئة اتحسةةةية للحرد ما و،ل 

 (اGandolfi, 2018معا المختلحة  التوسلا    الجيئة ما و،ل الت نية وتكجي ا

واد  دأت ت نيات الواالا ا ف را ةةةةةةةة      الظهور ملا  داية ومسةةةةةةةةينات ال رن الما ةةةةةةةة  ، 

ر جهاز  لديد   تُكه
ُ
ا    أواور السمانينات واللسةةةةعينات، دي  ا ولك عا تكورت لتوةةةةجح الأكير شةةةةيوع 

ستُ دا موكي  1987ال درم ع ن ت حيا اتحواس، ولساهم    ت  ي  ا نتماس، و   عا  
ُ
  ا

ا ةةةة   ما جارون  نير  دي   اع أول نمةةةةخة ما نظارات الواالا ا ف را ةةةة  ، وعليد الواالا ا ف ر 

 Samsungو  Google  ديةة  اةةامةةت شةةةةةةةةةةةةةةركي 2014انكل ةةت مرادةةل تكور هةةاج الت نيةةة إعن عةةا  

رتةادةة الأجهزم والسةةةةةةةةةةةةةةمةاعةات الو  تجعةل هةاج الت نيةة ذات فةاعليةة    مجةال التعليم والتةدر ة   ة

  (ا2021 سمر اند ، و ماني، 

 ( أن  ةةةدايةةةة اهور الةةةدور اتح ي ي للواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة      2023و ةةةاكر إسةةةةةةةةةةةةةةمةةةاعيةةةل  

عمليو  التعليم والتدر   منا أوائل ذسةةةةةةةةةةةةةةعينةات ال رن الما ةةةةةةةةةةةةةة  ، وذلك ما و،ل ا تنار ووذم 

مزود  شةةةةاشةةةةتين صةةةةتيرتين أما  العين، وعندما يُ روك المتدرم   الرأس الو  تتوةةةةل  جهاز داسةةةة

ا رأسةةةةةةةةةد تتتير الوةةةةةةةةةورم الو   ا ولسةةةةةةةةةار  ا، وتظهر صةةةةةةةةةورم أورل، وكلما دروك رأسةةةةةةةةةد يمين  يراها سةةةةةةةةةرلع 

رت الوةةورم، فالواالا ا ف را ةة   يشةةمل اتحواس اتخمس، وا نتماس  عم    التحاعل  شةةنل  ذتيو

 منحول عا الجيئة اتح ي يةا

ر دور الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة      العمليةةة التعليميةةة والتةةدر  يةة،  وبعةةد هةاج المرادةل    تكوو

د وصةةةةةةةةةةةةةةةةل    العوةةةةةةةةةةةةةةر اتحةةةاع  لمردلتةةةد الةةةاهجيةةةة الو  تجعةةةل منةةةد المسةةةةةةةةةةةةةةت جةةةل والمةةةعمول    نجةةةد أنةةة

المطسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةات التةةةةدر  يةةةةة، ولعةةةةل هةةةةاا يرجلا للسةةةةةةةةةةةةةةةةةارع التكور التكنولوو  والت       الم ةةةةا ت 
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ا، ف، ياج   أن يظةةةل ات ةةةانةةة  التعليي   منةةةعل عا كةةةل هةةةاج التكورات دون  وال كةةةاعةةةات جميعةةة 

 عملية سهلة وممتعةا ا ستحادم م عا  ما يجعلد

اقع الافتراض ب:  مف  م ال 

    ال رن اتحةةةةةاع ، ف ةةةةةد  زت الم ةةةةةا ت يمالواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة    نأضةةةةةةةةةةةةةة 
 
 كجيرم

 
ل مورم

و
سةةةةة

ةةةةالعلو ، وال رفيةةةةةد، والتوةةةةةةةةةةةةةةميم، ديةةةةة  عززت دورهةةةةةا    التجةةةةةارم  وجوانةةةةة  اتحيةةةةةام المختلحةةةةةة كة

 يمر  عةا الحرد ما و،ل مجموعةة ما الأدوات الو  
 
ل تجربةة

و
التعليميةة والتةدر  يةة، وصةةةةةةةةةةةةةةةارت تمسة

 ا(Papanastasiou et al., 2019)ت اكي مواحد    اتحيام 

ولعرف الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة    عةةةةدم ذعر حةةةةات م عةةةةا  "أنةةةةد عةةةةالم  ةةةةديةةةةل لتجسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةد الواالا 

اتح ي ي، لكند راي  أ  أند  ير د ي ي، دي  يعكينا إمنانيات   نعائية للقةةةةةةةةةةةةةةو ، وا متداد، 

والوةةةةةةةةوت، واتدسةةةةةةةةاس، والرؤ ا، واضةةةةةةةةكرام المشةةةةةةةةاعر كما لو أننا    الواالا الحيايا ي الكجيع " 

 (ا219 ، 2019و،  اتحل

ا، ذعمل  نظا  المحاكام  وأند " يئة شجد د ي ية، أو  يئة ويالية مشا عة ليح ي ة كسير 

 ين الحرد والجيئةةة اتلك رونيةةة م،ميةةة الأ عةةاد، و تم توايحهةةا    العمليةةة التعليميةةة  ل،سةةةةةةةةةةةةةةتحةةادم 

 (ا2022،283م عا    است داا موااا ذعليمية دديسة"  يونس، والش يحي، 

ل    ذاكرم اتحاسةةةةةةةةةةةةةجات، يال   كما
و
يعرف الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةة    عند  "عالم  ديل يلشةةةةةةةةةةةةةن

ا لتكور ال شةةةر ة، ولعمل الواالا ا ف را ةةة   ع ن ن ل  ا آور  ف  
ُ
 ما التواجد المكتمل ولعكي أ

 
دالة

ا ما و،ل ت رر الع ل  للتوص    تنحيا  ل إلك روني 
و
شةةةةةةةةةةةةن

ُ
الوع  اتنسةةةةةةةةةةةةاني إعن  يئة اف راضةةةةةةةةةةةةية ذ

ا  دليل ددومد ومعايشةةةةةة اتخيال  ع ا، وليس د ي ي  ا عا منان ات سةةةةةةد، وهو عالم ليس وهمي  يد 

نحا الأدداا    الواالا المح رض، لكا ليس    اتح ي ة"  صا ر، 
ُ
 (ا425، 2019 يئتد، فحيد ت

ا  ةةةةةعنةةةةةد  "الأدوات والت نيةةةةةات م،ميةةةةةة الأ عةةةةةاد والو   ولعرف الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   إجرائيةةةةة 

سةةةةةةةةةةةةتاد     توةةةةةةةةةةةةميم  را
ُ
م  التدر   المهن   لتمكين المتدربين ما التحاعل ملا المحتول التدر    ذ

 عا طر   م اكام الواالا وت سين مارجات هاج ال رام   وندوق تنمية الموارد ال شر ة"ا 

ا ما  ا لكجيعةةةةةة عمةةةةةل الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة  ، نجةةةةةد أن هةةةةةاج الأنظمةةةةةة تربط عةةةةةديةةةةةد  ونظر 

ا، و ج  أن تنون هاج ا  لل وم اتحسةةةةةةةةا ية الو  ذعد العروض المرئية مع 
 
لعروض م اامنة، إضةةةةةةةةافة
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كجو  أنظمةةةةةة الواالا 
ُ
ا فيعةةةةةا  ديةةةةة  يتل ه عمليةةةةةة اتدوةةةةةال ما أجهزم المةةةةةدو،ت، وت  مهمةةةةة 

 
عةةةةةام،

  لالك ذعتمد ت نيات الواالا المعزز 
 
سةةةةةةةتار  المخرجات ما أجهزم المخرجات كافة

ُ
ا ف را ةةةةةةة   وذ

لا  رام  الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   وذشةةةةةةةةةةةةةةتيلهةةا  سةةةةةةةةةةةةةةمر ع ن مجموعةةة ما الأجهزم الو  ذعمةةل  ةةال ااما م

 (2021اند ، يماني، 

( أن الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   يعتمةةةةد ع ن مجموعةةةةة ما 2020و قةةةةةةةةةةةةةةيا م مةةةةد، وأدمةةةةد  

ا  لتات  منوناتد، ولعمل الواالا ا ف را ةةةةةة   ع ن التعامل  التكنولوجيا والت نيات الو  تتعاون مع 

تعا أن تجعل الأمور أكير سةةةةةةةةةهولة ومرونة     منظور ماتلا للتكنلوجيا المسةةةةةةةةةتادمة فيد، فمهم

التعامل ملا اتحاسةةةةوم، وتجتملا ممياات الواالا ا ف را ةةةة      أنعا وسةةةةائل لت و ل المعلومات إعن 

 م سوسات، وو رات إدراكيةا

ولعتمد اسةةةةةتادا  الواالا ا ف را ةةةةة   ع ن جعل اتخ رم المكلسةةةةةجة  ير متعل ة  المنان، 

 تتكور ملا تكور العوةةةةةةةةةةةةةةر واو راعاتد، و  الزمان، و  الأفراد ع ن أ
 
 ديناميكية

 
وةةةةةةةةةةةةةةجح تجربة

ُ
ن ت

ا  الشهراني، وعسير ،  ا ومحكر  ا ومجتكر   مجدع 
 

 (ا2023وتونلا جي،

ولةةالةةك،  رزت    السةةةةةةةةةةةةةةنوات اتحةةاليةةة أدوار متعةةددم، وأهميةةة  ةةارزم  لتوايا ت نيةةات 

، و   مجةةةةال التةةةةدر 
 
، الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة      مجةةةةال التعليم والتةةةةدر ةةةة  عةةةةامةةةةة

 
 ةةةة  المهن  وةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

مد 
و
فتكنولوجيا الواالا ا ف را ةةةةة   ذعد ما العوامل الو  ذسةةةةةاعد المتدرم ع ن ت سةةةةةين جودم ذعل

 إعن تجن  الأوكار الو  اد يتعرض لها ملا مز د ما الرادة 
 
وتحاعلد ملا الجيئة التدر  ية، إضةةةةةافة

 أمنا  التعلم والتدرما

اقع الافتراض ب:  خصائص ال 

ا ف را ةةةةةةةةةةةة    مجا معا التعليمية والتدر  ية المختلحة    مجموعة ما  تلشةةةةةةةةةةةةارك الواالا

 اتخوائص الو  تتمسل فيما يعذي 

ا نتماس  وهو أن يشعر المتدرم  عند     يئة د ي ية ليست صناعية، وتتواا درجة  -

انتماسةةةةةةةةد ع ن شةةةةةةةةعور المتعلم  ا نتماس    مجال واسةةةةةةةةلا متوفر للرؤ ة، وا نتماس لد 

 اكلسام اتخ رات المكلوبة    التدر  ادور كجير    

، و ت كم Avatarالتمسيل  وهو ي اكي المتدرم داول  يئة الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةة  ، ولسةةةةةةةةةةةي   -

 المتعلم    الجيئة ما و،ل هاا العنورا



 مصطفى جادود. إيهاب ، هناء عمر ال ضبعان

 المجلة العربية الدولية لتكنولوجيا المعلومات والبيانات 306
(2025 يونيو – أبريل) الثاني/ الجزء الأولالعدد  –المجلد الخامس   

 

إدارم النظا   و   ذشةةةةةةةير تدارم النظا  لمهمة ي و   عا المتعلم، وتوجد  عض اللشةةةةةةةا عات  -

ت نيات انت ا  العناصةر، و مكا ت سةيم إدارم النظا  لينواع  ين ت نيات إدارم النظا  و 

 ا تية 

الأوامر المنكواةةةةةةةة  وهو اسةةةةةةةةةةةةةةتاةةةةةةةدا  الك،  المنكوق  تعكةةةةةةةا  الأوامر للواالا  ▪

 ا ف را   ا

ل أوامر النظةةةةةا  داوةةةةةل الواالا  ▪
و

ال وائم ات ترافيةةةةةة المعرفيةةةةةة  و   رسةةةةةةةةةةةةةةو  تمسةةةةة

 ا ف را   ا

مةةا ات واتشةةةةةةةةةةةةةةةارات ما و،ل ميح ةةات التحةةاعةةل اتيمةةا ي  وهو اسةةةةةةةةةةةةةةتاةةدا  اتي ▪

 اتحاسوما

الأدوات والنائنات ا ف راضةةةةةةةةةةةةةةية  وتوجد ضةةةةةةةةةةةةةةما  يئة الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة  ، ولها  ▪

 وايحة م ددم ت و   عا ضما النظا ا

ر عا  - الوااعيةةةة وعرض النةةةائنةةةات  ةةةاسةةةةةةةةةةةةةةتاةةةدا  منظور وااع   فةةةالواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   يع و

جول دول هاج النائنات، الواالا اتح ي ي كرؤ ة النائنات  درجة وااعية  ما و،ل التو

فالواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   يمتاز  وااعية النائنات، مما يسةةةةةةةةةةةةةةاعد ع ن جعل المتدربين اادر ا 

 ع ن الت ويل  درجة كجيرما

ت كم المتعلم  فيمكا للمتعلم الت كم     يئةةةة الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   ما ديةةة  سةةةةةةةةةةةةةةرعةةةة  -

  (2017ت  عسمان وآورون، التعلم والمحاكام، وال درم ع ن التحاعل ملا النائنا

و مكننا ال ول  إن ما أ رز ووةةةةةةةةةةةةائص الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةة   هو م اكام الواالا  وةةةةةةةةةةةةورم 

ويالية، وتوالا ددوا الأدداا  ما يسةةةةةةةةةةةةةةاهم    ز ادم معدل تحاعل المتدرم    الجيئة ومنونامعا 

سالية  ين ويال الو  ذعد المححز الأساس   للتعلم، كما يعد الواالا ا ف را    ما أدوات الربط الم

 المتدرم ومسادتد ات داعية، وبين الواالا واتح ائ  الو  ياج   عليد ذعلمها وإدراكهاا

اقع الافتراض ب:  مميزات ال 

م،ا ممياات رئيسةةةةية لتكجي  الواالا ا ف را ةةةة  ، وذسةةةةاعد  (Liu,et al., 2019) ليو وآورون ذكر

 ات هات المختلحة ع ن توايا هاج الت نية     رامجها، وتتمسل هاج اتخوائص فيما يعذي 

ا نةةةةةدمةةةةةا  أو ا نتمةةةةةاس     يئةةةةةة الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة  ، وا  تعةةةةةاد عا الجيئةةةةةة اتح ي يةةةةةة  -

 المحيكةا
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 لا ا ور ا    هاج الجيئةاالتحاعل ملا الجيئة وعناصرها المختلحة، وم -

تليح  يئات الواالا ا ف را ةةةةةةةةة   مسةةةةةةةةةادة كجيرم ما التايل للمسةةةةةةةةةتادمين ما و،ل  نا   -

 وإعادم تركي  عناصر النائنات داول الجيئة    الواالا ا ف را   ا

 ( أن ما أهم ممياات الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةة   2022  كمةةةةةةا يقةةةةةةةةةةةةةةيا يونس والشةةةةةةةةةةةةةة يحي

وتكجي د    العملية التدر  ية أند يسةةةةةةةةةةاعد ع ن تكجي  وتنحيا  عض العمليات  مرونة وسةةةةةةةةةةهولة 

للمتدربين ملا ضةةةةةمان عد  ذعرضةةةةةهم لأ  أوكار يمكا أن تواجههم     يئتعم التدر  ية، كما أنعا 

 ف راضيةاتجنبعم التناليا المالية الكجيرم    الجيئات ا  

ولعل أهم ما يميا الواالا ا ف را ةةةةة  ، أند يوفر وسةةةةةائل التحاعل  ين المعلم والمتعلم ملا 

، أو ما و،ل الن اش  اسةةةةةةةةةةةةةتادا   Smart Boardإمنانية التحاعل ما و،ل السةةةةةةةةةةةةةجورم الاكية

اتحاسةةةةةوم، وتمكين المعلم ما ت ييم أدا  الكال ، وعمل اسةةةةةتك،ع سةةةةةرللا لمدل تجاوم وتحاعل 

لم، وكالك يمكا الواالا ا ف را ةةةةةةةةة   ما عمل ت ييم فور  للمتعلم أمنا  التعلم  سةةةةةةةةةليمان المتع

  (ا2019ودسونة، 

أن ت نيات الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةة   ذنةةةةةةةةةةة لا المتدربين ع ن أن  (Kim, 2020)  كيم لاا ياكر

ينونوا متعلمين نشةةةةةةةةةةةةةةكين اةةادر ا ع ن اتاةةاذ ال رار ما و،ل ا كلشةةةةةةةةةةةةةةةةاف الةةااذي والتعلم عا 

ر  يئةةة آمنةةة ت ةةاكي طر   ا
و
لممةةارسةةةةةةةةةةةةةةةة، ممةةا يطمر ع ن أداقعم الأكةةاديي ، فةةالواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   يوف

الواالا اتح ي ي، و من هم الحرصةةةةةةةةةةةةةةةةة  تخوض تجةةةارم يوةةةةةةةةةةةةةةعةةة  ال يةةةا   عةةةا    الواالا اتح ي ي 

ا 
 
 مجاشرم

فةةةالواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   لةةةد عةةةديةةةد  ما الممياات الو  تجعلةةةد الأفقةةةةةةةةةةةةةةةةل فةةةاعليةةةة وكحةةةا م    

يةةةة التةةةدر  يةةةة  فةةةالواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   يمتةةةاز  ةةةال ةةةدرم التاز ايةةةة الكجيرم للتجةةةارم العمليةةةة التعليم

والتةةةدر جةةةات الو  ي و   عةةةا المتةةةدربون، واتحوةةةةةةةةةةةةةةول ع ن الت ةةةار ر الو  ت يس مسةةةةةةةةةةةةةةتواهم ومةةةدل 

جاهز تعم وت    أهداف التعليم والتدر   لدتعم، كما أن  يئات الواالا ا ف را ةةة   ذنةةة لا ع ن 

و،ل ال رام  الو  ذعتمد ع ن التنو ا اتنشةةةةةةا ي، والتوةةةةةةميم، والتوةةةةةةايلا،  ات داع وا  تنار ما

كما أند يعد ما الت نيات الوةةةةةةةةةةةةةةدي ة للجيئة الو    يات  ع عا أ  أوكار ، أو أضةةةةةةةةةةةةةةرار للمتدربين 

وللجيئةةةةة المحيكةةةةة  عم، ر م اوت،ف الم ةةةةا ت الو  يتم توايحةةةةد    ذعلمهةةةةا، أو تجربتعةةةةا  اتحلو، 

2019)  
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اقع الافتراض ب: مر  ات   ال 

، ت تا  إعن مجموعة ما المنونات والعناصةةةةر 
 
عند إنشةةةةةا   يئة الواالا ا ف را ةةةةة   عامة

ا لتنون  يئة واالا اف را ةة   فعالة، وتتمسل    اتحواسةةي ، وميح امعا، وبرامجها،  الو  تتنامل مع 

 دوات ما يعذي وتكجي امعا المتكورم الو  ذعمل ع ن ول  صور م،مية الأ عاد، وتتقما هاج الأ 

 اللمس والت كما –العرض المر ي واتاهارا                                          -

 التناول وال جضا –أجهزم العرض اتس اطيا                                        -

 تلجلا الوضلاا –أجهزم الرأسا                                                        -

 أصوات الم سما –التجول وا ستكشافا                                            -

 ت نيات اتح ي ة المقافةا –أجهزم ال يادما                                                 -

  (ا2020أجهزم التوجيد المت رك  م مد، وأدمد،  -

ستحادم م عا    آن وادد إ  أند يمكننا كل هاج الأجهزم والمنونات  التعكيد   يمكننا ا  

ا عتماد ع ن نوع وادد، أو امنين، أو أكير   سةةةةةةةةةةة  داجة موضةةةةةةةةةةةوع التعلم والتدر   ملا مراعام 

 دسا التوايا  ما يلناس  ملا أهداف التدر   وووائص المادم العلميةا

اقع الافتراض ب:  أ  اع ال 

ا  سةةةةةةةةةة   الة تنلحتد  إذ واالا اف را ةةةةةةةةةة     اسةةةةةةةةةةتتراو   ولعد ما أكير الأنواع ا - سةةةةةةةةةةتادام 

يعتمد ع ن اتحاسةةةةةةةةةوم ملا اسةةةةةةةةةتادا  الوسةةةةةةةةةائل الت ليدية المعروفة مسل  لودة المحاتيح 

والحعرم والعوةةةةا ما و،ل اسةةةةتادا  لودة المحاتيح، والحعرم، والعوةةةةا، وأجهزم التحاعل 

احض م،مية الأ عاد، و   هاا النوع ما الواالا ا ف را ةة   يشةةعر المتدرم  اسةةتتراق من

   الجيئة ا ف راضةةةةةةةةةةةةةةية، كما يز د لدتعم اتدسةةةةةةةةةةةةةةاس  الأمان، مما ينةةةةةةةةةةةةةة عهم ع ن تجربة 

نمةاذ  جةديةدم وماتلحةة ملا دععم ع ن ا  تنةار والتعلم ما و،ل المحةاولةة واتخكةع دون 

 ووفا

واالا اف را    شجد استتراو   و   هاا النوع يتم العرض ع ن شاشة كجيرم  عا من نيات  -

تدربين، و نون التحاعل لحرد وادد م عم، والج ية ينونوا متحرجين  مشةةةاركة عدد ما الم

وم،دظين دون تحاعل، و متاز هاا النوع  درجة متوسةةةةةكة ما ا سةةةةةتتراق، و طوا ع ن 



 درجة استخدام الواقع الافتراضي في برامج التدريب المهني في صندوق الموارد البشرية )هدف( من وجهة نظر المدربين

 المجلة العربية الدولية لتكنولوجيا المعلومات والبيانات 309
(2025 يونيو – أبريل) الثاني/ الجزء الأولالعدد  –المجلد الخامس   

 

هةاا النوع عةد  تحةاعةل المتةدربين واكتحةاقعم  ةالمشةةةةةةةةةةةةةةةاهةدم ف ط، وعةد  تةعمير هةاا الواالا 

 داسة الجور، والسملا، واللمسا ع ن دواس المتدرم  ينما ينون التعمير ف ط ع ن

واالا اف را ةةةةةةةةةةةةةة   اسةةةةةةةةةةةةةةتتراو   وذع   هةةةةةةةاج الت نيةةةةةةةة المز   ين ات رافيةةةةةةةك م، ي الأ عةةةةةةةاد،  -

والموضةةةةةةةةةةةةةوعات ا ف راضةةةةةةةةةةةةةية، والموضةةةةةةةةةةةةةوعات اتحية، ولعتمد هاا النوع ع ن ت ديم و رم 

مجاشةةةةةةةةةةةةةةرم    التحاعل، وهنا يشةةةةةةةةةةةةةةعر المتدرم  ا سةةةةةةةةةةةةةةتتراق النامل، و طوا عليد تنلحتد 

 العةةال
 

  ةةالنوعين السةةةةةةةةةةةةةةةةا  ين، وذعةةد هةةاج الت نيةةة  ةةدي،
 
يةةة، وعةةد  داةةة الوةةةةةةةةةةةةةةورم م ةةارنةةة

ا عا  يئة التعلم ع ن أن ذعكي الحرصةةةةةةةةةةةةةةة للمتدرم أن يتعلم ما و،ل التكرار،  د ي ي 

  (ا2023والمحاولة، واتخكع  إسماعيل، 

ات وجدير  الاكر، التعرف إعن هاج الأنواع والتعم     دراسةةةةتعا ما ات هات والمطسةةةةسةةةة

الو  ذعمل ع ن توايحها     رام  التدر   المهن   وذلك لقةةةةةةةةةةةةمان اوتيار النوع المناسةةةةةةةةةةةة  لكجيعة 

كل موضةةةةةوع ما موضةةةةةوعات التدر  ،  ما يمنح ات ودم المسالية لنتائ  ومارجات التدر   الا  

 يعتمد ع ن ت نيات الواالا ا ف را       تكو ر  رام  التدر   المهن ا

 التدريي الم ب: المح ر الثاني:  اامد

 مف  م التدريي الم ب:

 (  عند "تدر   تكمي   لت سةةةين اتخ رات المعرفية لدل المتدربين  2019يعرفد اتحلو  

 (ا219لتعهيلهم لواائا مت دمة عا واائحهم المهنية اتحالية"  ص

والعلم  كما يعرف التدر   المهن   عند  "عملية ذعتمد ع ن ت ديم فا اتخ رم، والمهارم، 

 عدف ت ديم اتخدمة التدر  ية ليفراد وات ماعات داول المطسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات اتنتاجية واتخدمية  

لت  ي  أع ن اةةةةدر ما الأدا     مواجهةةةةة المعواةةةةات والع جةةةةات الو  تواجةةةةد واةةةةائحهم ومهنتعم    

 (ا115 ، ص2017ضو  إس راتيجية تلك المطسسات"   له ، 

لمهن   هو موةةةةةةكي  يسةةةةةةتاد  ل شةةةةةةارم إعن  ( أن التدر   ا2017و قةةةةةةيا الشةةةةةةمي ةةةةةة    

د ن و إعةداد العمةالةة    مسةةةةةةةةةةةةةةتو ةات العمةل الأسةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةيةة، والةا  اةد يتم     اتعةداد المهن  الموجةو

مطسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة ذعليمية، أو    مواالا العمل، أو المشةةةةةةةةةةاركة  ي عما، كما يمكا ذعر حد  عند  "الاشةةةةةةةةةةاك 

ا ع ن مزاولة عمل ما المسةةتمر  ل او د المتدرم  المهارات، واتخ رات، وا تجاه ات الو  تجعلد اادر 

 (ا16ص، 2017 الشمي    عدف الز ادم اتنتاجية"  
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د ع ن أنظمة الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة    عند  "نظا  يسةةةةةةةةةةةةةةمح  عتمه
ُ
كما يعرف التدر   المهن  الم

 التحاعل ال    ين المدرم والمتدرم ع ر شةةةةةةةةةةةجكة اتن رنت  الوةةةةةةةةةةةوت والوةةةةةةةةةةةورم، دي  يجملا هاا 

طياتد  ين ووةةةةةةةائص النظا  ال ديم والنظا  اتلك روني، و تميا  السةةةةةةةهولة، والمرونة، النظا     

 (ا100 ، ص2019والتنوع ما  ين التدر   ال اام   والتدر    ير ال اام  "  سليمان ودسونة، 

ولعرف التدر   المهن   عند  "ذلك الاشاك الملسم  الوجتة العملية  تكسام المتدرم 

عملية ما عمليات اتنتا ، أو اللشةةتيل، أو الوةةيانة، أو اتدارم، واد ياقةةلا مهارات م ددم    

 ، 2021لمسةةةةةةةةةةةةةةتول ذعليم معين، أو لحئةةةة عمر ةةةة م ةةةددم، أو لح رم زمنيةةةة م ةةةددم"  الشةةةةةةةةةةةةةةر ا، 

 (ا233ص

 أرمية التدريي الم ب:

  شةةةةةةةةةةةةةةةةةةك أن التةةةةةدر ةةةةة  المهن  ي مةةةةةل    طيةةةةةاتةةةةةد الأهميةةةةةة الو  تطمر    عمةةةةةل المنظمةةةةةات 

ات المنتجة، والو  أصةةةةةةةةةةةةةةجح ما القةةةةةةةةةةةةةةرور     العوةةةةةةةةةةةةةةر اتحاع  التوجد ن و ا هتما  والمطسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة

 تكو رهةا وتكو ر مرادلهةا المختلحةة  لتعمةل ع ن رفلا كحةا م المتةدربين، وز ةادم و رامعم ومهةارامعم 

 المرتجكة  ادتياجات سوق العمل المح   والدوع ا

ا  لج ا  المطسةةةةسةةةةات  ا أسةةةةاسةةةةي  والمنظمات وتكو ر عملها، ما فالتدر   المهن  يعد مكلج 

و،ل تكو ر مهارات وسةةةةةلوكيات أفرادها، فالتتيرات اتحاصةةةةةلة    الجيئة الداولية واتخارجية    

   محر م عا  
 
هاج المنظمات    الو  تحرض ضةةةةةةةةةةرورم التدر   المهن ، فالتدر   المهن  يعد ضةةةةةةةةةةرورم

  لت سةةةةةةةةةةةةين وتكو ر عمل هاج المطسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات، وتنمية ال وم العاملة لد
 
 مهمة

 
تعا  اعتجارج وسةةةةةةةةةةةةيلة

ل،رت ا   مسةةةةةةةةةةتول كحا م وأدا  العاملين والمتدربين، فما ينقةةةةةةةةةةم ل رام  التدر   المهن  يت سةةةةةةةةةةا 

 ع ن فرصةةةةةةةةةد    ا رت ا  
 
مسةةةةةةةةةتول أدائد، واتااذج لل رارات، وادرتد ع ن ت مل المسةةةةةةةةةطولية، ع،وم

  (ا2017الوايحي   له ، 

تةةةدر ةةة  ال ةةةادر ع ن أن يعيةةةد للمجتملا توازنةةةد  فةةةالتةةةدر ةةة  المهن  هو ذلةةةك النمط ما ال

و رجلا ذلك  رتجاطد المجاشةةةةةةةةةر  التكور ا اتوةةةةةةةةةاد  والتكنولوو  الكجير الا  ددا فيد  وذلك 

لأند موةةةةةةةةدر رئي ةةةةةةةة   لل ول العاملة الماهرم والمدربة الو  ذشةةةةةةةةنل ال اعدم الواسةةةةةةةةعة لهر  العمالة 

ذتيير السةةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةةات والتوجهات الو  تلجعها الت نية المطهلة، والا  يمكا أن يسةةةةةةةةةةةةةةاهم  دورج    

  (ا2016الدول  لني تتمكا ما مواجهة متتيرات العور الملسارعة  الكول   ، 
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كمةةةا تتمسةةةل أهميةةةة ال رام  التةةةدر جةةةة المهنيةةةة    مجةةةال الأعمةةةال واتخةةةدمةةةات    مجموعةةةة الن ةةةاك 

 ا تية 

   عدف منافسةةةةةةةة سةةةةةةةوق ز ادم اتنتاجية ما و،ل رفلا معد ت اتنتا ، وت ليل التنلحة  -

 العمل، فالتدر   يسهم    رفلا مستول اتنتاجية، وتزو د المتدربين  المهارات اتخاصةا

تكو ر ات ودم والت حيا المسةةتمر  لت سةةين جودم المنتجات ما و،ل ت ديم التدر جات  -

 المهنية المكلوبة والمناسجةا

ا ذعز ز السة،مة الوةناعية ما و،ل التدرم ع ن التعامل ملا ا - لمعدات  كر  ة أكير أمان 

 مما ي لل ما وكر ذعرضهم ليحوادا أمنا  العملا

المسةةةةةةةةةةةةةةاهمة  التكو ر التكنولوو  ما و،ل ا عتماد ع ن الت نيات اتحديسة    التدر    -

 والعملا

تحعيةةةل دور اتدارم الحعةةةالةةةة ما و،ل ا لتحةةةات لتكو ر المهةةةارات اتخةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةالمواحين  -

للتعةةامةةل ملا الواةةائا    أسةةةةةةةةةةةةةةوأ اتحةةا ت والظروف  اليم  ، والعمةةال  ما أجةةل معيئتعم 

  (ا2019

ا، 2021و قةةةةةةةةةةةيا الشةةةةةةةةةةةهر    ا واعي   ( أن عملية التدر   الت    والمهن    يمكا أن يال  إنسةةةةةةةةةةةان 

لك عا تليح لد فرصة ا نت ال ما المستول اتحاع  إعن مستول أفقل ع ن أن تتوافر لدل المتدرم 

 التعلم، وت ركز أهمية التدر   المهن  فيما يعذي  عناصر ال يادم والر جة   

ا ما و،ل رفلا مهارات الأفرادا - ا ونوع   أند يسهم    رفلا مستول كحا م اتنتا  كم 

يسةةةةةةةةةةةةةةهم التةدر ة  المهن     ت ليةل اتحةاجةة إعن اتشةةةةةةةةةةةةةةراف المجةاشةةةةةةةةةةةةةةر، والحرد المةدرم يمكند  -

 السيكرم ع ن نحسدا

 اتحوادا وإصا ات العملايسهم التدر   المهن     اناحاض معد ت  -

 يسهم التدر   المهن     تنو ا اتجاهات إيجا ية ن و العمل واتنتا ا -

 يعمل التدر   المهن  ع ن ت  ي  ا ست رار والمرونة    أعمال المطسسات والمنظماتا -

 يسهم التدر   المهن     رفلا الرو  المعنو ة وز ادم الس ة  النحس لدل المتدربينا -
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 الم ب: أردا  التدريي

 تتمسل الأهداف اتس راتيجية للتدر   المهن     مجموعة الن اك ا تية 

ز ادم عدد المنلسةةةةةةةةةةةةجين للتعليم والتدر   المهن    عدف سةةةةةةةةةةةةد ادتياجات سةةةةةةةةةةةةوق العمل     -

 ماتلا المهارات والمستو ات المهنية المكلوبةا

هن     النليات المهنية توفير الموارد ال شةةةةةةةةر ة ال يادية واتشةةةةةةةةرافية ع ن اكاع التدر   الم -

  عددا الكرقا

توفير وتكو ر الموارد المادية للتدر   المهن   لتتواف  ملا ادتياجات المتدربين    النليات  -

 المهنية، وا دتياجات المتجددم للت نيات    أماكا العملا

 تكو ر  رام  التدر   المهن   لتوجح مناسجة  استمرار ملا متكلجات سوق العملا -

 مطه،ت التعليم والتدر   المهن  وف  المعايير ال ومية والدوليةاتكو ر  -

الت    ما ضةةةةةةةةةةةةةةمان جودم النليات المهنية، وبرام  التدر   المهن  وف  المعايير ال ومية  -

  (ا2019والوطنية والدولية  المزروع ، 

 ( مجموعة ما الأهداف الأسةةاسةةية الو  معدف لها  رام  2016كما يقةةيا الشةةعي    

 ة  المهن ،  مةةا يطمر ع ن مهةةارات المتةةدربين واةدرامعم الو  تطمر    ت سةةةةةةةةةةةةةةين أداقعم    سةةةةةةةةةةةةةةوق التةةدر 

 العمل، وتتمسل هاج الأهداف فيما يعذي 

 ز ادم الس ة  النحس ورفلا الرو  المعنو ة للمتدربينا -

 ز ادم معد ت إنتاجيتعما -

 اتخدماتات سين مستو ات الرضا الوايحي ورضا المستحيديا ما اتنتا ، أو  -

 تعهيلهم ومساعدمعم ع ن المنافسة    سوق العمل الداو   واتخارو ا -

 المساهمة    وحض تناليا العمل واتنتا ا -

تنميةةةةةةةة رو  ا نتمةةةةةةةا  وت  ي  الةةةةةةةاات، وال ةةةةةةةدرم ع ن التكيا ملا التكورات الت نيةةةةةةةة  -

 والتكنولوجيةا

 م الااتيةات حيا المتدربين وإكسا عم ال درم ع ن الج   والتكو ر ما ادرامع -

 ز ادم اا لية ا ستادا  وال راية  ما يساعد ع ن ز ادم فرص العملا  -
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  ( أن  رام  التدر   المهن  معدف إعن ت  ي  الأهداف ا تية 2020و رل أدمد  

ةةةافةةةةة، وتزو ةةةةدهم  ةةةةالمهةةةةارات المتاوةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةةةةة  - إعةةةةداد المهنيين المهرم    الم ةةةةا ت المهنيةةةةة كة

و رامعم، وميولهم، وادرامعم،  ما يلناسةةةةةةةةةة  ملا ادتياجات والس افية والعلمية    ضةةةةةةةةةةو  

 سوق العملا

إكسةةةةةةةةةةةةةةةام المتةةدربين المعةةارف والمعلومةةات والمهةةارات العلميةةة  لت  ي  مجةةدأ التنةةامةةل  ين  -

 النظر  والتكجي ي وبين العلم والعملا

إكسةةةةةةةةةةةةةةةةةام المتةةةةدربين ال ةةةةدرم ع ن أدا  المهةةةةارات والواججةةةةات العلميةةةةة   سةةةةةةةةةةةةةةةةة  المعةةةةايير،  -

 عم ما التحاعل ملا الت نيات اتحديسة    أفقل الظروفاوتمكي 

تعهيل المتدربين وتدر بعم ع ن السةةةةةةةةةةةةلوكيات ال،ةةةةةةةةةةةةحي ة كالداة، والسةةةةةةةةةةةة،مة، والأمان     -

 العمل، واتححاظ ع ن  يئة العمل، والجيئة والم تملا المحيط  عما

ا ما و،ل التةةدر ةة  المسةةةةةةةةةةةةةةتمر لهم  لرفلا  - ا ومهةةار ةة  كحةةا معم رفلا مسةةةةةةةةةةةةةةتول المتةةدربين مهنيةة 

 وت سين مستول أداقعم لأعمالهما

كما يتميا التدر   المهن   شةةراكتد الحعالة واتح ي ية ملا سةةوق العمل، والو  تتمسل    

 ملا داجات سةةةةةةةةةةوق العمل، كما ترتجط مطسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات 
 
ارتجاك مطسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات التدر   المهن  مجاشةةةةةةةةةةرم

افسةةة  اسةةتمرار ملا التدر   المهن   مطسةةسةةات واصةةة، وليسةةت  ال كاع اتحنومي مما يجعلها من

سةةةةةةةوق العمل والتدر  ، كما يسةةةةةةةهم ال كاع اتخاص للعمل    تمو ل مطسةةةةةةةسةةةةةةةات التدر   المهن  

 المسةةةةةتلزمات والمعدات المادية الو  يلز  التدرم عليعا، كما ت د  الشةةةةةركات اتخاصةةةةةة اللسةةةةةهي،ت 

تنحيةةةا  رام   والعروض ال،زمةةةة  لتنحيةةةا ال رام  التةةةدر  يةةةة    موااعهةةةا وم يكهةةةا النمكي، فيتم

التةةةدر ةةة  المهن  إمةةةا    العمةةةل، أو داوةةةل المطسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةات التعليميةةةة والتةةةدر ةةة  المهن ، أو    ك،همةةا 

  (ا2016 الشعي  ، 

و مكا تيخيص أهداف التدر   المهن     تعهيل وإعداد النوادر ال ادرم ع ن مواصةةةةةةةةةةةةلة 

ز   لةةة التنميةةة ا  اتوةةةةةةةةةةةةةةةاديةةة    الج،د، الت ةةد ، وت ةةديم أفقةةةةةةةةةةةةةةةل المهةةارات وال ةةدرات الو  ت حو

ا،  ما يعود  النحلا ع ن رفلا  ا ماهر   منتج 
 

ا  ل عام،  منتج 
 

وتجعل الحرد والمتدرم ليس ف ط عام،

 ع ن تعهيل المتدربين  ليوةةةةةةةةةةةةةةج وا اادر ا 
 
جودم المنتجات المحلية وز ادم معد ت نجادها، ع،وم

 ع ن منافسة العمالة اتخارجية، وسد داجات سوق العملا
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  اامد التدريي الم ب:ي ا ا 

تت    فةةةةةةاعليةةةةةةة  رام  التةةةةةةدر ةةةةةة  المهن  ما و،ل التنةةةةةةامةةةةةةل  ين أجزائةةةةةةد وعنةةةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةرج، 

ل عملية مسةةةةةةةةةةةةتمرم متناملة تتقةةةةةةةةةةةةما أجزا  وعناصةةةةةةةةةةةةر ماتلحة ي و  كل م عا  دور 
و
فالتدر   يمس

 م دد، وتتمسل هاج العناصر والمنونات فيما يعذي 

 أهداف التدر  ات ديد ا دتياجات التدر  ية، أو ت ديد  -

 ت ديد نوع التدر   المكلوم   س  الم ال المحدد لدا -

 توميم ال رام  التدر  ية المناسجة لكجيعة الم ال والو  ت    الهدف ما التدر  ا -

 ت ديد الأسالي  التدر  ية المناسجة للمتدربين ومجال التدر  ا -

 اسةةةتمرار اجل وو،ل ت و م ال رام  التدر  ية والتعرف ع ن ن اك القةةةعا، وت سةةةي عا  -

  (ا2020وبعد التدر    أدمد، 

و تم مراعةةةةام التنةةةةاسةةةةةةةةةةةةةة     ترتيةةةة  هةةةةاج المنونةةةةات الو  يمكا اعتجةةةةارهةةةةا مرادةةةةل تنو ا 

واكتمةال  رنةام  التةدر ة  المهن  الو  تجةدأ  ت ةديةد اتحةاجةات التةدر  يةة، والتعرف إعن مةدل أهمية 

التدر  ، وموضةةةةةةةةةةةوعد، وتاوةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةد مم  اتحاجة  لعرض هاا ال رنام  التدر    مم ت ديد مجال

توةةةةةةةةةميم ال رنام  التدر    ذاتد والتعرف ع ن الوسةةةةةةةةةائل التدر  ية المسةةةةةةةةةاعدم الو  يمكا للمدرم 

ا سةتعانة  عا، كما يج  التعرف إعن الأسةلوم المناسة  لتكجي  ال رنام  وت ديد الجيئة المناسجة 

العمل، و   ال عاية يج  علينا  سةةةةةةةةةةةوا      صةةةةةةةةةةةحوق المطسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات والمنظمات المهنية، أو    منك ة

التعرف إعن ن اك ال وم لل رنام   ليتم ذعز زها والتعكد ما اسةةةةةةةةةةةةةةتمرارها و،ل ف رم التدر  ، أو 

ا ستعانة  عا لنجا   رام  تدر  ية أورل، وكالك الكشا ع ن ن اك القعا  لمحاولة التتل  

 عليعا وت سي عاا

اقع الافتراض ب      تحسين  اامد التدريي الم ب:المح ر الثالث: "ور ال 

اقع الافتراض ب     اامد التدريي الم ب:  ت ظيف ال 

تةةدولةةت التكنولوجيةةا والت نيةةات اتحةةديسةةة    جميلا مجةةا ت اتحيةةام و   كةةل اكةةاعةةات 

الم تملا، ف ةةةةةد عملةةةةةت التكنولوجيةةةةةا ع ن إدةةةةةداا ذتيرات جوهر ةةةةةة    ال كةةةةةاع التعليي  سةةةةةةةةةةةةةةوا   

النظامي، أو المهن ، كما سةةعت لت و ل المخت رات التدر  ية    مطسةةسةةات التعليم والتدر   المهن  

مةةل ذعتمةةد ع ن الوسةةةةةةةةةةةةةةةائةةل التكنولوجيةةة، وهو مةةا يتكلةة  دم  التكنولوجيةةا    إعن مات رات ومعةةا

 (ا 2023ات يوس  ،  وكط وبرام  التدر   المهن  
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ا     ا نوعي  ف د أصةةةةةةةةةةةةةةج ت تكجي ات الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة      العوةةةةةةةةةةةةةةر اتحاع  ت د  ذتيير 

نةةةةة  عةةةةا  د ول المعرفةةةةة، وإكسةةةةةةةةةةةةةةةةةام المهةةةةارات التكجي يةةةةة أدةةةةد أهم اتحلول الو  يمكا ا سةةةةةةةةةةةةةةتعةةةةا

للوصةةةةةةةةةول لأفقةةةةةةةةةل مسةةةةةةةةةتول ما الممارسةةةةةةةةةات والتدر جات المهنية، والمسةةةةةةةةةاهمة    تكو ر المنظومة 

التةةةةدر جةةةةة المهنيةةةةة  كحةةةةا م، و تم ذلةةةةك ما و،ل تجهيا  يئةةةةة تةةةةدر  يةةةةة فةةةةاعلةةةةة مجهزم  ةةةةالت نيةةةةات 

كز والأجهزم المسةةةتادمة    الواالا ا ف را ةةة  ،  ما يلناسةةة  ملا ادتياجات التدر   المهن  الا  ير 

ا ع ن جودم المخرجةةات  ع ن إكسةةةةةةةةةةةةةةةةام المتةةةدربين المهةةةارات العمليةةةة المحةةةددم، وبمةةةا ينعكس إيجةةةا يةةة 

 (ا2019اتحلو،  التدر  ية 

فيعد الواالا ا ف را ةةةة   ما المحاهيم والمسةةةةت دمات المهمة الو  أضةةةةافتعا التكنولوجيا، 

ا كما  دأت ا تجاهات    السةةةةةةةنوات الأويرم إعن توايحد    عمليات التعلي م والتدر    وذلك نظر 

ل منةةةانةةةات الو  ذسةةةةةةةةةةةةةةهم  عةةةا هةةةاج التكنولوجيةةةا    رفلا كحةةةا م وفةةةاعليةةةة عمليةةةة التةةةدر ةةة  المهن  ما 

ا    داجة مسةةةةةةةةةةةةتمرم  نادية، والتتل  ع ن المشةةةةةةةةةةةةك،ت الو  تواجهها ما نادية أورل، فن ا دائم 

ما أ رز وأددا أسةةةةةةةةةالي  لتكو ر عمليات، وبرام  التدر   المهن ، والواالا ا ف را ةةةةةةةةة   وت نياتد 

 (ا 2019سليمان، ودسونة،  هاا التكو ر 

كمةةةا أن نظم التعليم والتةةةدر ةةة  المهن    ةةةاجةةةة دائمةةةة ومسةةةةةةةةةةةةةةتمرم إعن المتةةةا عةةةة والت ييم 

المسةةةةةةةةةةةةةةتمر لنةةةةل منونةةةةاتةةةةد، والتعرف إعن المطشةةةةةةةةةةةةةةرات المختلحةةةةة والمتكورم ملا الزما  وذلةةةةك  عةةةةدف 

المخرجات لهاا النظا ، وهو ما يطد  إعن  تعسةةةةةةةةةةيس اتسةةةةةةةةةة راتيجيات الو  تقةةةةةةةةةةما ت سةةةةةةةةةةين جودم

تمكين منظومة ومطسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات التعليم والتدر   المهن  والت    ما كسةةةةةةةةةةةةةة  م ة اكاعات العمل 

 (ا 2016الكول   ،  

اقع الافتراض ب     اامد التدريي الم ب:  مميزات ت ظيف ال 

اتحاع  ذات تعمير كجير    لما كانت التكنولوجيا والت نيات اتحديسة الو  يعيشةةةها العالم    العوةةةر 

مجةةةال التةةةدر ةةة  المهن ، فةةةرن ما أ رز هةةةاج الت نيةةةات هو الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة  ، ومةةةا لةةةد ما ممياات 

 تظهر    توايحد تخدمة  رام  التدر   المهن ، وهو ما يمكا أن يتمسل    الن اك ا تية 

 توفير الوات وات هد ال،زمان للوناعة والتدر  ا -

 ل الو  معدر    توايلا الأجهزمات ليل وت ليص الأموا -
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 اتححاظ ع ن س،مة المتدربين ما الأوكار الو  اد تواجههم    الجيئة اتح ي يةا -

ذعرف المتةةةدربين ع ن كةةةافةةةة الأعكةةةال اتلك رونيةةةة الو  اةةةد   تتوفر    الجيئةةةة اتح ي يةةة،  -

  (ا2019وتدر جة ع ن كيحية التعامل معها ومواجهتعا  المرزوع ، 

 ما الممياات والحوائةةةةةد الو  ذسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةةةد  عةةةةةا ت نيةةةةةات الواالا 2019  و قةةةةةةةةةةةةةةيا اتحلو
 
 ( مجموعةةةةةة

 ا ف را       ت سين  رام  التدر   المهن ، والو  تتمسل    مجموعة الن اك ا تية 

الة التنلحة المالية المسةةةةةةةةةةةةةةتعلكة    إنشةةةةةةةةةةةةةةاقعا وتوفيرها لتناليا صةةةةةةةةةةةةةةيانة الجيئة التدر  ية  -

 اتح ي يةا

ئة التدر   اتح ي ية الو  اد تنون  عيدم    منانعا، أو  عا أوكار المحاكام الداي ة لجي -

 م تملة اد يتعرض لها المتدرما

التحةةةةاعليةةةةة، وهو مةةةةا يع   اةةةةدرم المتةةةةدربين ع ن التةةةةعمير    الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   الةةةةا  يراج  -

 أمامد، والتحاعل معد  نحس نمط تحاعلد ملا الجيئة اتح ي يةا

ليةةةة للتةةةدر ةةة  ولعكي الحرصةةةةةةةةةةةةةةةةة لجنةةةا  مهةةةارات المتةةةدرم الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   هو  يئةةةة مسةةةا -

ومعةةةارفةةةد ما و،ل التكرار والتعلم  ةةةالمحةةةاولةةةة واتخكةةةع، وذلةةةك  ةةةعاةةةل التنةةةاليا المةةةاليةةةة 

 الممكنةا

إمنانية التجديد والت دي  المسةةةةةةةةةةةةةةتمر ل رام  التدر      زما اليل  ما يمكا ما تلجية  -

 ادتياجات سوق العمل المتتيرما

يئةةةةةةة المسةةةةةةاليةةةةةةة  لتجةةةةةةادل اتخ رات والمعةةةةةةارف والمهةةةةةةارات  ين المتةةةةةةدربين، توفير الم ةةةةةةال والج -

 والتحاعل  ي عم    موضوع التدر    عمانا

تمكا  يئة الواالا ا ف را ةةةةةةةةة   المتدربين ما در ة اوتيار الوسةةةةةةةةةائط التدر  ية المحقةةةةةةةةةلة  -

لنل متدرم  ما يمك عم ما إنشةةةةةةةةةةةا  الروا ط  ين منونات التدر   ا ف را ةةةةةةةةةةة   والتدر   

 المهن  اتح ي يا

يوفر الواالا ا ف را ةةةةةةة   الدعم الح   المجاشةةةةةةةر دون ا نتظار، والوصةةةةةةةول ل جا ة عا أ   -

 ما و،ل المكتجات ا ف راضيةا
 
 استحسار، أو سطال    الم ا ت كافة
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 المح ر الاابع:   دوو ت مية الم ار" ال"شاية )رد (

 ، والو  معتم 2030واهداف رؤ تعا اتجهت المملكة العربية السةةةةةةةةةعودية لت  ي  مجاد  

 عةا    الم ةا  الأول لتنميةة اتنسةةةةةةةةةةةةةةةان الةا  يعت ر هو ال يمةة واليروم اتح ي يةة للج،د، وهو الةا  

ذعتمد عليد الج،د    المسةةةةةت جل   ل هو المسةةةةةت جل ذاتد، و   سةةةةة يل ذلك اهتمت المملكة  رنشةةةةةا  

ت ديم اتخدمات التعهيلية والتدر  ية هدف وذلك لتتمكا ما  -صةةةةةةةةندوق تنمية الموارد ال شةةةةةةةةر ة

 للموارد وال درات ال شر ة الو  تدول سوق العمل واتخدمات  المملكةا

ه  موجةة  ارار مجلس الوزرا  رام 1421يرجلا تةةار خ إنشةةةةةةةةةةةةةةةا  هةةاا الوةةةةةةةةةةةةةةنةةدوق لعةةا   

هدف    أند عجارم عا صةندوق لجنا  اول عاملة  -(، وتكما رؤ ة صةندوق التنمية ال شةر ة107 

مسةةةتدامة    المملكة العربية السةةةعودية، كما ت ركز رسةةةالتعا    توجيد ات هود لرفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا  وطنية

ةةة والتعهيةةةل وموا متعا ملا ادتياجات سةةةوق  ةةا  المعرفة ةةر ة الوطنية وتزو دهة ةةوادر ال شة مهارات الكة

 (2021العمةةةل والواائاا  هدف، 

 لتالية ولي    الوندوق أهدافد يسعن لت  ي  ليخكوات ا

ت ةةديم اتع،نةات ما اجةل تةعهيةةل ال ول العةةاملةةة الوطنيةةة وتةدر بعةةا وتوايحهةةا    ال كةاع  -

 اتخاصا

المشةةةةةةةةةةةةةةةةاركةةةة    تنةةةاليا تةةةعهيةةةل ال ول العةةةاملةةةة الوطنيةةةة وتةةةدر بعةةةا ع ن العمةةةل    ال كةةةاع  -

 اتخاصا

 عةةةةةةد تعهيلةةةةةةد ت مةةةةةةل نسةةةةةةجة مةةةةةةا راتةةةةةة  مةةةةةةا يتةةةةةةم توايحةةةةةةد فةةةةةةي ماشةةةةةة ت ال كةةةةةةاع اتخةةةةةةاص  -

 وتدر جةةد وكالةةك مةةا يتةةم توايحةةد فةةي هةةاج الماشةة ت  التاسةةي  مةةلا الونةةدوقا

دعةةةةم تمو ةةةةل  رامةةةة  ميدانيةةةةة ومشةةةةارللا ووكةةةةط ودراسةةةةات معةةةةدف لتوايةةةةا السةةةةعوديين  -

 وإد،لهةةم م ةةل العمالةةة الوافةةدما

ال ول العاملة الوطنية  المملكة،  عدف تكو رها  ت ديم اروض لماشةةةةةةةةة ت تعهيل وتدر   -

 وإدوال الأسالي   اتحديسة لهاا

ت ةةةديم الج وا والةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةات الو  ذعل   ةةةالأنشةةةةةةةةةةةةةةكةةةة المتعل ةةةة  مجةةةال تةةةعهيةةةل وتةةةدر ةةة   -

وتوايا ال ول العاملة الوطنية، إضةةةةةةةةةةةةةةافة لت ديم المشةةةةةةةةةةةةةةورم الحنية واتدار ة لماشةةةةةةةةةةةةة ت 

 (2020تعهيل ال ول العاملة وتدر بعا  هدف، 
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و  د  الوةةةةةةةةةةةةةةندوق مجموعة ما اتخدمات اتخاصةةةةةةةةةةةةةةة  تعهيل الحرد وتدر جد المهن  ما 

ماتلا ات وانةة ، كةةالةةك ت ةةديم اتخةةدمةةات الوايحيةةة للشةةةةةةةةةةةةةةركةةات وت ةةديم العمةةالةةة المةةدربةةة لهةةا، 

 وتدر   العمالة الموجودم  عا، لاا نجد ذعدد ال رام  التدر  ية المهنية الم دمة ليفراد والماش تا

هدف هو مظلة لل رام  والمنتجات الم دمة ما صةةةةةةةندوق تنمية الموارد ال شةةةةةةةر ة ولعت ر 

 حةةةاعليةةةة لز ةةةادم تكو ر ال ول  والو  تليح ت ةةةديم وتجةةةادل وةةةدمةةةات اترشةةةةةةةةةةةةةةةةاد والتةةةدر ةةة  والتمكين

 العاملة    سوق العمل السعود ، ولعتمد مشروع هدف ع ن م،مة ركائز أساسية و   

لمسةةةةةةةةةتعدفين ع ن اتااذ ال رارات الوةةةةةةةةةائجة فيما ياص ركيام اترشةةةةةةةةةاد  وذع   مسةةةةةةةةةاعدم ا -

مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارامعم التعليميةةةةةةة والمهنيةةةةةةة، وت ةةةةةةديم الةةةةةةدعم لهم فيمةةةةةةا يتعل   مهةةةةةةارم التاكيط 

 لمسارامعم المهنية المناسجة لنخويتعم و دتياجات سوق العملا

ركيام التدر    و   ت ديم الدعم والتدر   والتعهيل للنوادر الوطنية وز ادم تنافسةةةةةةةةةةةةةها  -

ورفلا كحا معا    سةةةةةةةةةةوق العمل، إضةةةةةةةةةةافة للمسةةةةةةةةةةاهمة    تكو ر مهارامعا وادرامعا المعرفية 

 المهنيةا

ركيام التمكين  ومعتم  ت ديم ودمات التمكين والتوايا المسةةةةةةةةتدا  للحئات الو  تواجد  -

العديد ما الت ديات لدوول سةةةةةةةةوق العمل أو الج ا  فيد وذلك  عدف ز ادم مشةةةةةةةةاركتعم 

 (ا2024ارد ال شر ة،  صندوق تنمية المو 

 م هجية الدراسة وإجااءاتها

 م هج الدراسة:
،
 أولا

تلجلا الدراسةةةةةةةةةةةة منهج الج   الوصةةةةةةةةةةةحي الت لي   لمناسةةةةةةةةةةة تد لكجيعة الدراسةةةةةةةةةةةة اتحالية وأهدافها، 

فةةةالمنهج الوصةةةةةةةةةةةةةةحي تعتم  ةةةاتحةةةالةةةة الراهنةةةة للظةةةاهرم م ةةةل الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة ما ديةةة  طجيعةةةة الظروف 

وا تجةةةاهةةةات السةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةدم    الواةةةت اتحةةةاع ، كمةةةا تعتم  وصةةةةةةةةةةةةةةا الع،اةةةات  ين الظواهر ات ةةةار ةةةة 

جط  واةةا لا مسةةةةةةةةةةةةةةت جليةةةا وبةةالةةك فهو أكير المنةةا ج م، مةةة للج وا الو  و تقةةةةةةةةةةةةةةما م ةةاو ت للتا

 تعدف إعن فهم اتحاضةةةةةةةةر ما أجل توجيد 
 
تتعل   المشةةةةةةةةك،ت أو ال قةةةةةةةةايا اتنسةةةةةةةةانية، كوند منه ا

المسةةةت جل، و وفر  يانات ود ائ  واسةةةتاتاجات وااعية ذعد وكوات تمهيدية لت و ت ضةةةرور ة 

 (ا101 ، ص2018ن و الأفقل  أ و زايدم، 
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: مجتمع الدراسة: 
،
 ثا يا

يتمسل مجتملا الدراسةةةةةةةةةةةةة    جميلا العاملين    صةةةةةةةةةةةةندوق تنمية الموارد ال شةةةةةةةةةةةةر ة "هدف"  المملكة 

ا 250العربية السعودية، والجالع عددهم  
 
 ( فردا

: يي ة الدراسة 
،
 ثالثا

تم اوتيار عينة الدراسةةةةةةةةةة  الكر  ة العشةةةةةةةةةوائية ال سةةةةةةةةةيكة ما الم تملا الأصةةةةةةةةة   للدراسةةةةةةةةةة الا  

يتمسةةل    جميلا المةةدربين العةةاملين  وةةةةةةةةةةةةةةنةةدوق تنميةةة الموارد ال شةةةةةةةةةةةةةةر ةةة "هةةدف"  ةةالمملكةةة العربيةةة 

ا 152السعودية واد  لع عدد عينة الدراسة ال عائية  
 
 ( فردا

 نة وف  متتير  الدراسة  وفيما يعذي توزع أفراد عينة ا سلجا

 وفة متغير الخبرة .1

 ت زع يي ة الدراسة وفة متغير الخبرة 1جدول 

 النسبة العد" الخبرة

 5ا39 60 سنوات 5أال ما 

 1ا46 70 سنوات 10-5ما 

 5ا14 22 سنوات 10أكير ما 

 100.0 152 الإجمال 

سةةةةةةةةةةةنوات و رم( اد  5يتضةةةةةةةةةةة  ما ات دول السةةةةةةةةةةةا   أن نسةةةةةةةةةةةجة أفراد العينة مما لدتعم  أال ما 

سةةةةةةةةةةةنوات( و رم اد  لتت  10-5%(،    دين أن نسةةةةةةةةةةةجة أفراد العينة مما لدتعم  ما 5ا39 لتت  

 %(ا 5ا14سنوات( و رم اد  لتت   10%(، ونسجة مما لدتعم  أكير ما 1ا46 

 وفة متغير التخصص  .2

 ت زع أفاا" العي ة وفة متغير التخصص 2جدول 

 النسبة العد" التخصص

72 شجنات  7ا17 

81 اما سي راني  8ا11 

 6ا27 42 داس 

 7ا42 65 علو  انسانية

 100.0 152 الإجمال 
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نسةةةةةةةةةةةةةجة أفراد العينة مما تاوةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةهم  شةةةةةةةةةةةةةجنات( اد  لتت يتضةةةةةةةةةةةةة  ما ات دول السةةةةةةةةةةةةةا   أن 

%(، 8ا411%(،    دين أن نسةةةجة أفراد العينة مما تاوةةةوةةةهم  أما سةةةي راني( اد  لتت  7ا17 

، ونسةةجة مما تاوةةوةةهم  علو  إنسةةانية( %(6ا27( اد  لتت  داسةة   تاوةةوةةهمونسةةجة مما 

 %(ا7ا42اد  لتت  

: أ"وات الدراسة:
،
 رابعا

 لم، متعةا لكجيعةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة اتحةاليةة واةدرمعةا ع ن جملا 
 
تمسلةت أدام الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  ةا سةةةةةةةةةةةةةةلجةانةة نظرا

الجيانات والمعلومات ال،زمة ل جا ة عا أسةةةةةةةةةةةئلة الدراسةةةةةةةةةةةة وت  ي  أهدافهاا واد تم  ناؤها وف  

 اتخكوات ا تية  

 ت ديد الهدف ما ا سلجانة  -

   واالا اسةةةةةةةتادا  الواالا ا ف را ةةةةةةة       رام  يتمسل الهدف م عا    الكشةةةةةةةا عا وجهة نظرهم  

التدر   المهن ، والت ديات الو  تواجد اسةةتادا  تكنولوجيا الواالا ا ف را ةة       رام  التدر   

 المهن ، وتنو ا  عض التوورات الم  ردة للتتل  ع ن هاج الت دياتا

 سة ا ط،ع ع ن الدراسات السا  ة والأدم النظر  المتعل   ع عاد الدرا -

 ت ديد منونات ا سلجانة -

  نا  ع ن ما سج  تم ت ديد منونات ا سلجانة    جزأيا 

: البيا ات الأساسية: 
،
 أولا

ذشةةةةةةةةمل م دمة ا سةةةةةةةةلجانة والتعر ا  الهدف م عا، مم الجيانات النةةةةةةةةخوةةةةةةةةية للعينة    الدراسةةةةةةةةة 

 اتحالية و     التاوص واتخ رم(ا 

: محاور الاستبا ة:
،
 ثا يا

 ا سلجانة ما م،مة م اور تتنون 

 المحور الأول  واالا استادا  الواالا ا ف را        رام  التدر   المهن ا  ✓

 المحور الساني  ت ديات استادا  تكنولوجيا الواالا ا ف را        رام  التدر   المهن ا ✓

 المحور السال   م  ردات تكو ر استادا  الواالا ا ف را        رام  التدر   المهن ا ✓
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 اشت اق العجارات    كل م ور ما المحاور السا  ةا   -

( عجةةارم    مجموعهةةا الك   موزعةةة ع ن م،مةةة م ةةاورا  وات ةةدول 31تنونةةت ا سةةةةةةةةةةةةةةلجةةانةةة ما   -

 ا ذي يوض  توزع الجنود ع ن المحاور  

 ت زع    " الاستبا ة يمك المحاور  3جدول 

 يد" الب  " المح ر 

 11 الأول المحور 

 11 المحور الساني

 9 المحور السال 

 31 الإجمال 

  التحقة ما الخصائص السير مترلة للاستبا ة -

ما و،ل توزللا ا سةةةةةةةةةةةةلجانة    شةةةةةةةةةةةةنلها ا وع  ع ن مجموعة ما  الصييييييييييدو ال اراي للاسييييييييييتبا ة:

المحكمين اتخ را  المتاووين    مجال الدراسة ت دا  آراقعم دول ا سلجانة ومناسجتعا للهدف 

م عا، ومدل ارتجاك كل عجارم  المحور الا  تاتي  إليد، إضةةةةةةافة إعن مدل كحاية الأ عاد والعجارات 

 س ما وضعت ل ياسدا  شنل عا  وادرمعا ع ن ايا

واد اد  السةةادم اتخ را  مجموعة ما الم،دظات تمسلت    مناسةةجة الأدام للهدف م عا، وضةةرورم 

إعادم صةةةةةةةةةيا ة  عض العجارات لتوةةةةةةةةةجح محهومة أكير  الاسةةةةةةةةةجة للعينة وداف أو إضةةةةةةةةةافة  عض 

   الاتساو الداخم العجاراتا 

اك  يرسةةةون تحسةةةام معام،ت ا رتجاك تم الت    ما ا ذسةةةاق الداو    اسةةةتادا  معامل ارتج

 ين درجة كل عجارم ما عجارات ا سةةةلجانة    المحاور المختلحة ملا الدرجة النلية للم ور المنتمية 

إليد العجارم، للتعكد ما مدل تماسةةةةةةةك عجارات كل م ور وتجانسةةةةةةةها فيما  ي عا، واد جا ت نتائ  

 دسام معامل ا رتجاك  يرسون وف  ا ذي  
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معاملات الارتباط  ين "رجات يبارات الاستبا ة مع "رجة المح ر الذي تنتمب إلي   4جدول 

 ومع الاستبا ة ككل

 م المح ر 

معامل 

الارتباط 

 مع المح ر 

مع 

الاستبا ة 

 ككل

 م

معامل 

الارتباط 

 مع المح ر 

مع 

 الاستبا ة

 ككل

 م

معامل 

الارتباط 

 مع المح ر 

مع 

 الاستبا ة

 ككل

 الأول 

ا585 1 ا315 ** ا547 5 **  ا359 **  ا631 9 **  ا422 **   ** 

ا647 2 ا437 **  ا468 6 **  ا485 **  ا422 10 **  ا435 **   ** 

ا509 3 ا432 **  ا498 7 **  ا423 **  ا153 11 **  ا074 **   ** 

ا657 4 ا349 **  ا611 8 **  ا361 **   **    

 

 الثاني

ا522 1 ا287 **  ا342 5 **  ا298 **  ا482 9 **  ا457 **   ** 

ا656 2 ا410 **  ا621 6 **  ا285 **  ا616 10 **  ا553 **   ** 

ا604 3 ا418 **  ا498 7 **  ا302 **  ا599 11 **  ا499 **   ** 

ا541 4 ا387 **  ا638 8 **  ا446 **   **    

 

 الثالث

ا371 1 ا520 **  ا365 5 **  ا479 **  ا564 9 **  ا309 **   ** 

ا506 2 ا498 **  ا444 6 **  ا361 **   **    

ا588 3 ا485 **  ا661 7 **  ا422 **   **    

ا602 4 ا343 **  ا671 8 **  ا445 **   **    

 

ي،دظ ما ات ةةةدول السةةةةةةةةةةةةةةةةةا   أن جميلا ايم معةةةام،ت ا رتجةةةاك  ين درجةةةات عجةةةارات كةةةل م ور 

معةام،ت ارتجةاك مرتحعة والةدرجةة النليةة للم ور المنتميةة إليةد وللمجموع الك   ل،سةةةةةةةةةةةةةةلجةانةة    

 عند مسةةةتول 
 
وهو ما يطكد اذسةةةاق الجنود وتجانسةةةها وتماسةةةكها ملا  01ا0وموججة ودالة إدوةةةائيا

 ا  عقها الجعض

كما تم دسةةةةةةةةةةةةةام معام،ت ا رتجاك  ين الدرجة النلية للم ور والدرجة النلية ل،سةةةةةةةةةةةةةلجانة كنل، 

 وكانت النتائ  وف  ات دول ا ذي  
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 معاملات الارتباط  ين "رجات مجم ع كل مح ر والدرجة الكلية للاستبا ة 5جدول 

 قيمة معامل الارتباط مع المجم ع الرم  للاستبا ة المح ر 

 ا662** المحور الأول 

 ا785** المحور الساني

 ا814** المحور السال 

ي،دظ ما ات ةةةةدول السةةةةةةةةةةةةةةةةةا   أن جميلا ايم معةةةةام،ت ا رتجةةةةاك  ين مجموع درجةةةةات كةةةةل م ور 

 عند 
 
والدرجة النلية لم موع ا سلجانة كنل    معام،ت ارتجاك مرتحعة وموججة ودالة إدوائيا

 وهو ما يطكد اذساق الجنود وتجانسها ملا الم موع الك   ل،سلجانةا  01ا0مستول 

 تبا ة التحقة ما ثبات الاس

 Alpha)تم الت    ما مجات درجات م اور ا سةةةةةةةةلجانة  اسةةةةةةةةتادا  معامل السجات ألحا كرونجا  

Cronbach) وجا ت النتائ  وف  ات دول ا ذي ، 

 معامل ثبات الاستبا ة  طايقة كاو باخ الفا 6جدول 

 الفا كاو باخ يد" الب  " المحاور 

 691ا0 11 الأول 

 811ا0 11 الساني

 842ا0 9 السال 

 0.813 31 المجم ع الرم 

يلجين ما ات ةةدول أن جميلا معةةام،ت ا رتجةةاك  كر  ةةة الحةةا كرونجةةا  للم ةةاور الحرعيةةة    ايم 

 م جولة تجرا  التكجي  ال عا يا

 طايقة استجا ة أفاا" العي ة لعبارات الاستبا ة:  -

 ا وتيار ما  ين ومسةةة اوتيارات وف  م ياس م، ي  مواف ، تتم ا سةةتجا ة لعجارات ا سةةلجانة 

(، واد تم ا عتماد ع ن المحنات 1-2-3م ايد،  ير مواف ( و   ت ا ل الدرجات ا تية  ال رتي   

ا تية  نا  ع ن المتوسةةةةةةةةةةةةةكات اتحسةةةةةةةةةةةةةا ية للعجارات والمتوسةةةةةةةةةةةةةكات الموزونة للم اور الس،مة، وف  

 ا ذي 

 تلك توةةةةةةايا تم ذلك (، وبعد1 = ،  ير مواف 2 م ايد= ،3 مواف  =  للجدائل وزن إعكا  تم

 :المعادلة التالية و،ل ما المدل ملساو ة مستو ات إعن م،مة اتجا ات

 6ا0= 3÷ ( 1 – 3   = الأدام  دائل عدد ÷ايمة(  أال -ايمة  أك ر = الحئة طول   
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 المستخدم    أ"اة الدراسة ت زيع الفئات وفة التدرج 7جدول 

افقة  مدى المت سطات "رجة الم 

 2ا2أكير ما  مواف 

 2ا2إعن  6ا1ما  م ايد

 6ا1أال ما   ير مواف 

: الأساليي الإحصائية المستخدمة    الدراسة: 
،
 خامسا

تم اسةةةةةةةةةةةةةةتادا  العديد ما الأسةةةةةةةةةةةةةةالي  اتدوةةةةةةةةةةةةةةائية  اسةةةةةةةةةةةةةةتادا  اتحزمة اتدوةةةةةةةةةةةةةةائية    العلو  

 ، وف  ما يعذي  SPSSا جتماعية 

 التكرارات والاس  المئو ة لتوصيا ووائص عينة الج     -

 معامل ارتجاك  يرسون للتعكد ما صدق ا ذساق الداو   ل،سلجانةا  -

 معامل مجات ألحا كرونجا  للت    ما مجات ا سلجانةا  -

 المتوسكات اتحسا ية وا ن رافات المعيار ة ل جا ة عا أسئلة الدراسةا  -

  تائد الدراسة وم اقشتها 

معدف الدراسةةةةةة إعن ذعرف واالا اسةةةةةتادا  الواالا ا ف را ةةةةة       رام  التدر   المهن     صةةةةةندوق 

( ما وجهة نظر المدربين، ولت  ي  هاا الهدف تم تكجي  أدام الدراسةةةةة  الموارد ال شةةةةر ة   هدف

، و تقما الحول اتحاع  SPSSع ن العينة المختارم مم تحرلع النتائ  وت ليلها  استادا   رنام  

 للنتائ  وف  أسئلة الدراسة، ع ن الن و ا ذي  
 
 عرضا

:  تائد الإجا ة يا السؤال الأول: 
،
 أولا

اقع الافتراضيييي ب     اامد ينص السةةةةةطال الأول    الدراسةةةةةة اتحالية ع ن   اقع اسييييتخدام ال  ما و

 التدريي الم ب      دوو ت مية الم ار" ال"شاية  رد   ما وج ة   ا المدربين؟

ول جا ة عا هاا السطال تم دسام المتوسكات اتحسا ية وا ن رافات المعيار ة عا كافة  نود 

 ما الأك ر ودو  المحور الأول  
 
  ا سلجانة إضافة إعن ترتيبعا وف  ايم متوسكامعا اتحسا ية  د ا

 الأصتر ع ن مستول العجارات    المحور الأول، وجا ت النتائ  كما يعذي  
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افات المعيارية لإجا ات العي ة يا المح ر الأول  8جدول   المت سطات الحسا ية والا حا

 العبارة م
المت سط 

 الحسابي

الا حاا  

 المعياري 

افة  محالد م 
غير 

افة  م 
 الترتلي الدرجة

   % ت % ت % ت

  ا1

تةةةةعةةةةتةةةةم المةةةةةةةدربةةةةون  ةةةةةةةالةةةةتةةةةاةةةةكةةةةيةةةةط 

 سةةتادا  الواالا ا ف را ةة      

 التدر  

ا693 75ا1  10 م ايد 2ا32 49 9ا28 44 8ا38 59 

  ا2

يةةةتةةةم اسةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةاةةةةةةةدا  تةةةكةةةنةةةولةةةوجةةةيةةةةةةةا 

الةةةوااةةةلا ا فةةة ةةةرا ةةةةةةةةةةةةةة ةةة   ةةة  تةةةوفةةةيةةةر 

الظروف المنةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةجةةةةةةة للتةةةةةةدر ةةةةةة  

 المهن ا

ا843 93ا1  8 م ايد 4ا43 66 5ا37 57 1ا19 29 

  ا3

يتم توايا تكنولوجيةةةةةةا الواالا 

ا فةةة ةةةرا ةةةةةةةةةةةةةة ةةة  لةةةتةةةعةةةز ةةةز انةةةاةةةراك 

المتةةةةدربين    الأنشةةةةةةةةةةةةةةكةةةةة والمهةةةةا  

المكلوبةةةةةةةة و،ل ف رم التةةةةةةةدر ةةةةةةة  

 المهن ا

ا755 24ا2  4 مواف  7ا44 68 7ا44 68 5ا10 16 

  ا4

اسةةةةةةةةةةةةةةتاةةةدا  يركز التةةةدر ةةة  ع ن 

تةةكةةنةةولةةوجةةيةةةةةةةا الةةوااةةلا  ةة  تةةنةةمةةيةةةةةةةة 

اتةةةةةةةة ةةةةةةةةوانةةةةةةةة  ات ةةةةةةةةداعةةةةةةةةيةةةةةةةةة لةةةةةةةةدل 

 المتدربينا

ا662 34ا2  1 مواف  8ا15 24 1ا44 67 0ا40 61 

  ا5

يتم توايا الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةة   

لةةتةة ةةر ةةةةةةة  اتةةحةة ةةةةةةةائةة  المةة ةةردم  ةة  

 التدر  ا

ا709 76ا1  9 م ايد 7ا25 39 8ا42 65 6ا31 48 

  ا6

يعتمةةةةةةةد المةةةةةةةدربون ع ن توايا 

ا فةةةة ةةةةرا ةةةةةةةةةةةةةة ةةةة   ةةةة  امةةةةةةةارم الةةةةوااةةةةلا 

 دافعية المتدربين

ا757 94ا1  7 م ايد 3ا30 46 7ا48 74 1ا21 32 



 مصطفى جادود. إيهاب ، هناء عمر ال ضبعان

 المجلة العربية الدولية لتكنولوجيا المعلومات والبيانات 326
(2025 يونيو – أبريل) الثاني/ الجزء الأولالعدد  –المجلد الخامس   

 

 العبارة م
المت سط 

 الحسابي

الا حاا  

 المعياري 

افة  محالد م 
غير 

افة  م 
 الترتلي الدرجة

   % ت % ت % ت

  ا7

يةةةتةةةم اسةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةاةةةةةةةدا  تةةةكةةةنةةةولةةةوجةةةيةةةةةةةا 

الةةةوااةةةلا ا فةةة ةةةرا ةةةةةةةةةةةةةة ةةة  لةةةتةةة ةةة ةةةيةةة  

التنةةةةامةةةةل  ين التةةةةدر ةةةة  النظر  

 والعم       رام  التدر   المهن ا

ا713 09ا2  6 م ايد 8ا11 18 0ا27 41 2ا61 93 

  ا8

يةةواةةا الةةوااةةلا ا فةة ةةرا ةةةةةةةةةةةةةة ةة   ةة  

اطةةة،ع المةةةتةةةةةةةدربةةةيةةةن عةةة ةةةن تةةةجةةةةةةةارم 

تةةةدر  يةةةة مهنيةةةة لتجةةةادل اتخ رات 

 والتعلم الااذيا

ا700 51ا1  0ا46 70 5ا37 57 4ا16 25 
 ير 

 مواف 
11 

  ا9

يتم توايا الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةة   

 ةة  الةةتةةةةةةةدر ةةةةةةة  لةةتةةوفةةيةةر الةةتةةنةةلةةحةةةةةةةة 

العةةةةةةةاليةةةةةةةة ما تجةهةيةاات مةةةةةةةاديةةةةةةةة 

 للتدر  ا

ا735 30ا2  3 مواف  8ا42 65 4ا45 69 8ا11 18 

  ا10

استادا  الواالا ا ف را    يتم 

    رام  التةةةةدر ةةةة  المهن  لتعز ز 

 فرص تكو ر التدر  ا

ا673 31ا2  2 مواف  5ا35 54 3ا49 75 1ا15 23 

  ا11

يةةةةتةةةةم ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةحةةةةةةةادم مةةةةا الةةةةوااةةةةلا 

ا فةةة ةةةرا ةةةةةةةةةةةةةة ةةة   ةةة  إعةةةةةةةادم  ةةةعةةةض 

 رام  التةةدر ةة   إعةةادم ت ةةديمهةةا 

 مرم أورل(ا

ا684 20ا2  5 م ايد 6ا4 7 4ا43 66 0ا52 79 

 محالد 0.575 2.01 اجمال 

ي،دظ ما ات دول السةةةةةةةا   أن المتوسةةةةةةةط اتحسةةةةةةةابي تجا ات عينة الدراسةةةةةةةة ع ن الم موع الك   

( وهو يشةةةةةةةةةةةةةةير إعن درجةة مواف ةة  م ةايةدم( أ  أن أفراد العينةة ع ن ديةاد 01ا2للم ور الأول  لع  
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دوق تنمية الموارد فيما يتعل   واالا اسةةةةةةتادا  الواالا ا ف را ةةةةةة       رام  التدر   المهن     صةةةةةةن

 ا ال شر ة "هدف"

وفيما يتعل   العجارات    هاا الجعد، نجد أن المتوسةةةةةةكات اتحسةةةةةةا ية لها اد تراودت ايمتعا  ين 

( و   ت لا  ين م،مةةةةةة مسةةةةةةةةةةةةةةتو ةةةةةات   ير مواف  وم ةةةةةايةةةةةد ومواف (، وجةةةةةا ت وف  51ا1( و 34ا2 

 ال رتي  ا ذي 

ع ن اسةةةةةةةةةةتادا  تكنولوجيا الواالا    تنمية ات وان   جا ت    المرتجة الأوعن عجارم  يركز التدر  

 (، ودرجة  مواف (ا 34ا2ات داعية لدل المتدربين(  متوسط دسابي ادرج  

وجا     المرتجة السانية عجارم  يتم اسةةةةةةةةةةةةةةتادا  الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة       رام  التدر   المهن  لتعز ز 

 مواف (ا( ودرجة  31ا2فرص تكو ر التدر  (  متوسط دسابي ادرج  

يليعا    المرتجة السالسة عجارم  يتم توايا الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة      التدر   لتوفير التنلحة العالية 

 ( ودرجة  مواف (ا30ا2ما تجهياات مادية للتدر  (  متوسط دسابي ادرج  

أمةةةا    المراتةةة  الس،ا الأويرم نجةةةد أن عجةةةارم  يتم توايا الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   لت ر ةةة  اتح ةةةائ  

( ودرجةةة 76ا1الم ردم    التةةدر ةة ( اةةد جةةا ت    المرتجةةة التةةاسةةةةةةةةةةةةةةعةةة  متوسةةةةةةةةةةةةةةط دسةةةةةةةةةةةةةةةابي اةةدرج  

  م ايد(ا

و   المرتجة العاشةةةةةةةةةةةةةةرم جا ت عجارم  تعتم المدربون  التاكيط  سةةةةةةةةةةةةةةتادا  الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة      

 ( ودرجة  م ايد(ا75ا1التدر  (  متوسط دسابي ادرج  

جا ت عجارم  يواا الواالا ا ف را ةة      اط،ع المتدربين ع ن و   المرتجة اتحادية عشةةر والأويرم 

( ودرجة 51ا1تجارم تدر  ية مهنية لتجادل اتخ رات والتعلم الااذي(  متوسةةةةةةةةةةةةةةط دسةةةةةةةةةةةةةةابي ادرج  

   ير مواف (ا

 إعن ما سةج  أن واالا اسةتادا  الواالا ا ف را ة       رام  التدر   
 
وبالتاع  يمكا ال ول اسةلنادا

ق تنمية الموارد ال شةةةةةةةةةةةر ة "هدف" ليس  الشةةةةةةةةةةةنل الأمسل ما وجهة نظر المدربين، المهن     صةةةةةةةةةةةندو 

و مكا تحسةةةةةةةةةةةةةةير ذلةةةك  وجود عةةةدد ما المعواةةةات الو  ت ول دون توايا الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة      

 رام  التةةةةدر ةةةة  المهن  مسةةةةل عةةةةد  توفر ال ةةةةاعةةةةات الم هزم أو الةةةةة اتحواسةةةةةةةةةةةةةةيةةةة  أو الةةةةة النمةةةةاذ  

علمية ما دي  إعدادها لتوائم الجيئة ا ف راضةةةةية المحتودة وهاا ا ف راضةةةةية وصةةةةعوبة المادم ال
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( وما أمجلتد الدراسةةةةةةةةةةةةةةة اتحالية    أن المدربين اد   تعتمون  التاكيط 2022ما أكدج المح،و   

 سةةةةةةتادا  الواالا ا ف را ةةةةةة      التدر  ، ولعل ت قةةةةةةير المادم العلمية وتجهياها    ما ضةةةةةةما 

 أهمهاا عمليات التاكيط تلك وربما 

( الو  توصةةةةةةةلت إعن وجود دماس 2020وتاتلا هاج النتائ  عا نتائ  دراسةةةةةةةة عمر وأ و دامس  

ودافلا او  لدل أسةةةةةةةةةةةةةاتام ات امعة  سةةةةةةةةةةةةةتعمال هاج الت نية    التدرلسا    دين تتح  ملا نتائ  

الو  توصةةةةةةةةةةةةةةلةةةةت إعن أن المةةةةدير ا   ةةةةاجةةةةة إعن أن يوةةةةةةةةةةةةةةج وا أكير درايةةةةة  (UGUR, 2019)دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 لقرورم أن ينون التكو ر المهن     المهارات الت نية   تكجي ات
 
التكنولوجيا    مدارسهم، إضافة

ا    مجال التكنولوجيا يتمتعون  رؤ ة أك ر  ا، ومرونة مدير  المدارس  ليوةةةةةةةةةةةةةج وا رواد  أكير توفر 

    الجيئة التعليمية الراميةا

ت وجود فجوم كجيرم  ين مةةا يتم ( الو  أمجلةة2019كمةةا تتح  إعن دةةد مةةا ملا نتةةائ  دراسةةةةةةةةةةةةةةةة اتحلو  

إنحااد ع ن  رام  التدر   المهن ، ومسةتول جودم العملية التدر  ية، وملا نتائ  دراسةة ات يوس   

( الو  توصلت إعن أن دور اتدارم المدرسية    ذعز ز استادا  تكجي ات الواالا ا ف را    2023 

ام  تكو ر ة للمعلمين تتعل  جا   درجة متوسةةةةةةةةةةةكة وأوصةةةةةةةةةةةت  قةةةةةةةةةةةرورم ا سةةةةةةةةةةةتمرار    ت ديم  ر 

  ت نيات الاكا  ا صكناع ، وتوايحها    التعليم والتدر   المهن ا

  تائد الإجا ة يا السؤال الثاني: 

اقع  ينص السةةةةةةةةةةةةةةطال الساني    الدراسةةةةةةةةةةةةةةة اتحالية ع ن  ما التحدلات التب ت اج  اسيييييييييييتخدام ال 

ار" ال"شييييياية  رد   ما وج ة   ا الافتراضييييي ب     اامد التدريي الم ب     ييييي دوو ت مية الم  

 المدربين؟

ول جا ة عا هاا السطال تم دسام المتوسكات اتحسا ية وا ن رافات المعيار ة عا كافة  نود 

 ما الأك ر  المحور الساني    ا سةةةةةةةةةةةلجانة إضةةةةةةةةةةةافة إعن ترتيبعا وف  ايم متوسةةةةةةةةةةةكامعا
 
اتحسةةةةةةةةةةةا ية  د ا

 ودو  الأصتر ع ن مستول العجارات    المحور الساني، وجا ت النتائ  كما يعذي  
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افات المعيارية لإجا ات العي ة يا المح ر الثاني 9جدول   المت سطات الحسا ية والا حا

 العبارة م
المت سط 

 الحسابي

الا حاا  

 المعياري 

افة  محالد م 
غير 

افة  الترتلي الدرجة م 

 % ت % ت % ت

1 

اةةلةةةةةةةة الةةكةةحةةةةةةةا ات المةةةةةةةدربةةةةةةةة عةة ةن 

اسةةةةةةةةةةةةةةةتةةاةةةةةةةدا  تةة ةةنةةيةةةةةةةات الةةوااةةلا 

ا ف را ةةةةةةةةةةةةة       رام  التةةدر ةة  

 المهن ا

ا736 91ا1  8 م ايد 0ا23 35 4ا45 69 6ا31 48 

2 

الةةةةةةة الوع   ةةةةةةا سةةةةةةةةةةةةة راتيجيةةةةةةات 

التدرلسةةةةةةية المناسةةةةةةجة لتوايا 

 الواالا ا ف را   ا

ا784 92ا1  7 م ايد 0ا23 35 5ا35 54 4ا41 63 

3 

ضةةةةةةةةةةةةةعا فةةةةةةاعليةةةةةةة الوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةةةل 

الةتةعةلةيةمةيةةةةةةةة المسةةةةةةةةةةةةةةتةاةةةةةةةدمةةةةةةةة  ة  

 التدر  ا

ا728 07ا2  6 م ايد 3ا26 40 4ا47 72 3ا26 40 

4 

ي لةةةةةةل اسةةةةةةةةةةةةةتاةةةةةةدا  تكنولوجيةةةةةا 

الةةوااةةلا ا فةة ةةرا ةةةةةةةةةةةةة ةة   ةة   ةةرامةة  

الةةةةةةةتةةةةةةةدر ةةةةةةة  المةةةةةةةهنةةةةةةة  مةةةةةةةا فةةةةةةةرص 

المنااشةةةةةةةةة واتحوار  ين المدربين 

 والمتدربينا

ا741 28ا2  4 مواف  4ا45 69 5ا37 57 1ا17 26 

5 
ضةةةعا الدعم الماد  لتوايا 

 الواالا ا ف را       التدر  ا
ا745 24ا2  5 مواف  6ا29 45 7ا44 68 7ا25 39 

6 
ضةةعا الدعم الت    لتوايا 

 الواالا ا ف را       التدر  ا
ا741 39ا2  2 مواف  9ا28 44 4ا45 69 7ا25 39 

7 

 ت نيةةةةةةةات الةةةةةةةة و رم المتةةةةةةةدربين 

الةةوااةةلا ا فةة ةةرا ةةةةةةةةةةةةة ةة  وكةةيةةحةةيةةةةةةةة 

 التدرم ما و،لدا

ا713 28ا2  4 مواف  4ا43 66 1ا41 63 1ا15 23 
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 العبارة م
المت سط 

 الحسابي

الا حاا  

 المعياري 

افة  محالد م 
غير 

افة  الترتلي الدرجة م 

 % ت % ت % ت

8 

ضةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةا ذةةةتةةةكةةةيةةةةةةةة شةةةةةةةةةةةةةةةةجةةةنةةةةةةةات 

ا توةةةةةةةال، وشةةةةةةةجكة ا ن رنت    

 ةةةةةةةةةعةةةةةةةةةض مةةةةةةةةةنةةةةةةةةةاطةةةةةةةةة  وإمةةةةةةةةةنةةةةةةةةةان 

 المتدربينا

ا707 29ا2  3 مواف  2ا36 55 7ا46 71 1ا17 26 

9 

ضةةةةةةةةةةةةةةعةةا اةةةةةةةدرم المةةةةةةةدربةةيةةن عةة ةةن 

الت نية التعامل ملا المشةةةةةةةك،ت 

 عند ددوثعا لمتا عة التدر  ا

ا746 29ا2  3 مواف  5ا39 60 8ا40 62 7ا19 30 

10 

الةةةةةة توافر الأجهزم وميح ةةةةةامعةةةةةا 

 ةةةةةةةمةةةةةةةا يةةةةةةةعةةةةةةةراةةةةةةةل اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةاةةةةةةةدا  

تكنولوجيةةا الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةة   

     رام  التدر   المهن ا

ا527 49ا2  1 مواف  7ا50 77 0ا48 73 3ا1 2 

11 

عةةةةةةد  إلمةةةةةةا  المتةةةةةةدربين   واعةةةةةةد 

الأما المعلومةةةةةةةاذي والسةةةةةةةةةةةةةي راني 

عند اسةةةةةةةةةةتادامهم لتكنولوجيا 

 الواالا ا ف را   ا

ا575 24ا2  5 مواف  3ا31 48 2ا61 93 2ا7 11 

افة 0.612 2.22 الإجمال   م 

( 22ا2ي،دظ ما ات دول السةةةةةا   أن المتوسةةةةةط اتحسةةةةةابي لم موع عجارات المحور الساني اد  لع  

 مواف ( أ  أن أفراد عينةةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة يواف ون ع ن الت ةةديةةات الو  تواجةةد اسةةةةةةةةةةةةةةتاةةدا    ةةدرجةةة

 الواالا ا ف را        رام  التدر   المهن     صندوق تنمية الموارد ال شر ة "هدف"ا

أما ع ن مستول العجارات في،دظ أن المتوسكات اتحسا ية لعجارات هاا الجعد اد تراودت  ين 

 ( و   ت ا ل مستولي  مواف  وم ايد( ومرتجة وف  ما يعذي  91ا1( و 49ا2ايمو   

جةةةا ت    المرتجةةةة الأوعن عجةةةارم  الةةةة توافر الأجهزم وميح ةةةامعةةةا  مةةةا يعراةةةل اسةةةةةةةةةةةةةةتاةةةدا  تكنولوجيةةةا 

 (، ودرجة  مواف (ا 49ا2را        رام  التدر   المهن (  متوسط دسابي ادرج  الواالا ا ف 
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وجةةا     المرتجةةة السةةانيةةة عجةةارم  ضةةةةةةةةةةةةةةعا الةةدعم الت    لتوايا الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة      التةةدر ة ( 

 ( ودرجة  مواف (ا39ا2 متوسط دسابي ادرج  

ل، وشةةةجكة ا ن رنت     عض يليعا    المرتجة السالسة كل ما عجارم  ضةةةعا ذتكية شةةةجنات ا توةةةا

ضةةةةعا ادرم المدربين ع ن التعامل ملا المشةةةةك،ت الت نية عند ) وعجارم( مناط  وإمنان المتدربين

 ( ودرجة  مواف (ا29ا2 متوسط دسابي ادرج  ( ددوثعا لمتا عة التدر  

  و   المرات  الس،ا الأويرم نجد أن عجارم  ضةةةةةةةةةةةةةةعا فاعلية الوسةةةةةةةةةةةةةةائل التعليمية المسةةةةةةةةةةةةةةتادمة  

 ( ودرجة  م ايد(ا07ا2التدر  ( اد جا ت    المرتجة السادسة  متوسط دسابي ادرج  

و   المرتجة السةةةةةةةةةةةةا عة جا ت عجارم  الة الوع   ا سةةةةةةةةةةةة راتيجيات التدرلسةةةةةةةةةةةةية المناسةةةةةةةةةةةةجة لتوايا 

 ( ودرجة  م ايد(ا92ا1 متوسط دسابي ادرج   (الواالا ا ف را   

لكحا ات المدربة ع ن اسةةةةةتادا  ت نيات الواالا ا ف را ةةةة   و   المرتجة السامنة جا ت عجارم  الة ا

 ( ودرجة  م ايد(ا91ا1    رام  التدر   المهن (  متوسط دسابي ادرج  

يمكا تحسةةةةةةةةةةةةةةير النتائ  السةةةةةةةةةةةةةةا  ة  ما يتكلجد توايا الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة      عملية التدر   ما 

    المتعل   عا إضةةافة إعن شةةجنات تجهياات مادية لعل    م دمتعا  الأجهزم وميح امعا والدعم الت

ا توةةةةةةةةةةةةةةال ال و ة والدائمة( وبالتاع  فرن عد  توافر تلك المتكلجات يعد ما أكير المعي ات الو  

ذعراةةل عمليةةة توايا الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة      عمليةةة التةةدر ةة ، وهةةاا مةةا واف  عليةةد أفراد العينةة 

د ع ن م،مة ركائز أسةةةاسةةةية    م دمتعا وجا     المرات  الأوعن،   سةةةيما وأن مشةةةروع "هدف" يعتم

ركيام التةدر ة  والتةعهيةل للنوادر الوطنيةة رفلا كحةا معةا    سةةةةةةةةةةةةةةوق العمةل، وبةالنظر إعن أن سةةةةةةةةةةةةةةوق 

العم   يتكلةة  ما العةةاملين مهةةارات ت نيةةة كةةان    ةةد ما توفير كةةل المتكلجةةات الو  تجعةةل هنةةاك 

 إمنانية  كلسام تلك المهارات ما اجل المتدربينا 

الو  توصةةةةةةةةةةلت إعن أند ما القةةةةةةةةةةرور      (Shin et al., 2019)  هاج النتائ  ملا نتائ  دراسةةةةةةةةةةة تتح

المسةةةةةةةةةةةةةةت جل ت ليل الحجوم  ين المتدربين وبين ت نيات الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة  ، وعليد يج  ت سةةةةةةةةةةةةةةين 

 ودمة سهولة ا ستادا     هاج النظما

  تائد الإجا ة يا السؤال الثالث: 

: ما مقترحات تط يا اسيييييييييييتخدام تر  ل جيا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة اتحةاليةة ع نينص السةةةةةةةةةةةةةةطال السةالة     

اقع الافتراضيييييييييي ب     اامد التدريي الم ب     يييييييييي دوو ت مية الم ار" ال"شيييييييييياية  رد   ما  ال 

 وج ة   ا المدربين؟
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ول جا ة عا هاا السطال تم دسام المتوسكات اتحسا ية وا ن رافات المعيار ة عا كافة  نود 

 ما الأك ر المحور السال   
 
  ا سةةةةةةةةةلجانة إضةةةةةةةةةافة إعن ترتيبعا وف  ايم متوسةةةةةةةةةكامعا اتحسةةةةةةةةةا ية  د ا

 ودو  الأصتر ع ن مستول العجارات    المحور السال ، وجا ت النتائ  كما يعذي  

افات المعيارية لإجا ات العي ة يا المح ر الثالث 10جدول   المت سطات الحسا ية والا حا

 العبارة م
المت سط 

 الحسابي

الا حاا  

 المعياري 

افة  محالد م 
غييييييييييييييييييييييييييييييييييييير 

افة  م 
 الترتلي الدرجة

   % ت % ت % ت

1 

نشةةةةةةةةةةةةةةر الوع   ين المتةةةةةةةدربين دول 

أهمية استادا  الواالا ا ف را    

    التدر  ا

ا742 42ا2  1 مواف  1ا15 23 8ا11 18 0ا73 111 

2 

الأوةةةةةا    ا عتجةةةةةار توايا الواالا 

ا ف را ةةةةةةةةةةةةة   عنةةةد التاكيط لجنةةةا  

 الدورات التدر  يةا

ا591 36ا2  3 مواف  9ا5 9 7ا23 36 4ا70 107 

3 

تةةةةوفةةةةيةةةةر الةةةة ةةةةرمةةةةجةةةةيةةةةةةةات اتةةةةخةةةةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةاةةةةةةةدا  تةةةة ةةةةنةةةةيةةةةةةةات الةةةةوااةةةةلا 

 ا ف را    لدل المتدربينا

ا784 28ا2  7 مواف  7ا48 74 9ا30 47 4ا20 31 

4 

الةةةةةتةةةةة ةةةةة ةةةةة  مةةةةةا تةةةةةوفةةةةةيةةةةةر وةةةةةةةدمةةةةةةةات 

ا توةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال وا نةةة ةةةرنةةةةةةةت  ةةة  أمةةةنةةةةةةةان 

 التدر  ا

ا721 35ا2  4 مواف  3ا49 75 2ا36 55 5ا14 22 

5 

توفير الدعم المطسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةة   اتخاص 

 ةةةةةةةالمةةةةةةةدربين المطهلين واتمنةةةةةةةانيةةةةةةةات 

المةةةةةةةةاديةةةةةةةةة الةةةةةةةة،زمةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةاةةةةةةةدا  

تكنولوجيةةةةةةا الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةة      

 التدر   المهن ا

ا744 27ا2  8 مواف  5ا37 57 1ا42 64 4ا20 31 

6 

و،ل توفير الدعم الح   المسةةةةةةتمر 

فةةةةة ةةةةةرم الةةةةةتةةةةةةةدر ةةةةةةة  لةةةةةلةةةةةتةةةةةتةةةةةلةةةةةةة  عةةةةة ةةةةةن 

 مشك،ت ا توال فور ددوثعاا

ا759 21ا2  9 مواف  9ا34 53 4ا41 63 7ا23 36 
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 العبارة م
المت سط 

 الحسابي

الا حاا  

 المعياري 

افة  محالد م 
غييييييييييييييييييييييييييييييييييييير 

افة  م 
 الترتلي الدرجة

   % ت % ت % ت

7 

ذعةةةةةةةديةةةةةةةل المحتول اتخةةةةةةةاص   رام  

التدر   المهن  لتلناس  ملا طجيعة 

الةةتةةةةةةةدر ةةةةةةة  مةةا وةة،ل تةةكةةنةةولةةوجةيةةةةةةةا 

 الواالا ا ف را   ا

ا681 30ا2  6 مواف  8ا42 65 7ا44 68 5ا12 19 

8 

فر   ف   لتوةةةةةةةةةةةةةميم وبنةةةةةةةا  توفير 

تةةةةةة ةةةةةةنةةةةةةيةةةةةةةات الةةةةةةوااةةةةةةلا ا فةةةةةة ةةةةةةرا ةةةةةةةةةةةةة ةةةةة  

 المستادمة    التدر  ا

ا681 39ا2  2 مواف  0ا50 76 8ا38 59 2ا11 17 

9 
توفير التجهياات ال،زمةةةة لتوايا 

 الواالا ا ف را       التدر  ا
ا696 32ا2  5 مواف  4ا45 69 4ا41 63 2ا13 20 

افة 0.561 2.32 الإجمال   م 

( 32ا2ات دول السةةةا   أن المتوسةةةط اتحسةةةابي لم موع عجارات المحور السال  اد  لع  ي،دظ ما 

 درجة  مواف ( أ  أن أفراد عينة الدراسةةةة يواف ون ع ن الم  ردات اتخاصةةةة  تكو ر اسةةةتادا  

 تكنولوجيا الواالا ا ف را        رام  التدر   المهن     صندوق تنمية الموارد ال شر ة "هدف"ا

سةةةةةةةةةةةةةةتول العجارات في،دظ أن المتوسةةةةةةةةةةةةةةكات اتحسةةةةةةةةةةةةةةا ية ت ميلا عجارات هاا الجعد اد أما ع ن م

( وكلها    مسةتول  مواف ( ومرتجة وف  ما 21ا2( و 42ا2جا ت متحاوتة وتراودت  ين ال يمتين  

 يعذي  

جا ت    المرتجة الأوعن عجارم  نشةةةر الوع   ين المتدربين دول أهمية اسةةةتادا  الواالا ا ف را ةةة   

 (، ودرجة  مواف (ا 42ا2تدر  (  متوسط دسابي ادرج     ال

وجةةةةةا     المرتجةةةةةة السةةةةةانيةةةةةة عجةةةةةارم  توفير فر   ف   لتوةةةةةةةةةةةةةةميم وبنةةةةةا  ت نيةةةةةات الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةة   

 ( ودرجة  مواف (ا39ا2المستادمة    التدر  (  متوسط دسابي ادرج  

ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   عند التاكيط لجنا   يليعا    المرتجة السالسة عجارم  الأوا    ا عتجار توايا الواالا

 ( ودرجة  مواف (ا36ا2الدورات التدر  ية(  متوسط دسابي ادرج  
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و   المرات  الس،ا الأويرم نجد أن عجارم  توفير ال رمجيات اتخاصةةةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةةتادا  ت نيات الواالا 

ة ( ودرج28ا2ا ف را ةةةةةة   لدل المتدربين( اد جا ت    المرتجة السةةةةةةا عة  متوسةةةةةةط دسةةةةةةابي ادرج  

  مواف (ا

و   المرتجة السامنة جا ت عجارم  توفير الدعم المطسةةةةةةةة ةةةةةةةة   اتخاص  المدربين المطهلين واتمنانيات 

المادية ال،زمة  ستادا  تكنولوجيا الواالا ا ف را       التدر   المهن (  متوسط دسابي ادرج 

 ( ودرجة  مواف (ا27ا2 

ر الةةدعم الح   المسةةةةةةةةةةةةةةتمر و،ل ف رم التةةدر ةة  و   المرتجةةة التةةاسةةةةةةةةةةةةةةعةةة والأويرم جةةا ت عجةةارم  توفي

 ( ودرجة  مواف (ا21ا2للتتل  ع ن مشك،ت ا توال فور ددوثعا(  متوسط دسابي ادرج  

ذشةةير النتائ  السةةا  ة إعن مواف ة أفراد عينة الدراسةةة ما المدربين ع ن جميلا الم  ردات الواردم 

اسةةةةةةةتادا  تكنولوجيا الواالا ا ف را ةةةةةةة         ا سةةةةةةةلجانة وهاا يشةةةةةةةير إعن اهتمامهم  تكو ر واالا 

 رام  التدر   المهن     صةةةةةندوق تنمية الموارد ال شةةةةةر ة "هدف"، ما منكل  أن تكجي ات الواالا 

    د ول المعرفةة، وإكسةةةةةةةةةةةةةةةام المهةارات التكجي يةة أدةد أهم 
 
 نوعيةا

 
ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   اةد أدةدمةت ذتيرا

ول ما الممارسةةةةات والتدر جات المهنية، اتحلول الو  يمكا ا سةةةةتعانة  عا  للوصةةةةول لأفقةةةةل مسةةةةت

والمسةةةةةةةةةةةاهمة    تكو ر المنظومة التدر جة المهنية  كحا م، و تم ذلك ما و،ل تجهيا  يئة تدر  ية 

فاعلة مجهزم  الت نيات والأجهزم المسةةةةةتادمة    الواالا ا ف را ةةةةة  ،  ما يلناسةةةةة  ملا ادتياجات 

ا التدر   المهن  الا  يركز ع ن إكسةةةةةةةةةةام المتدربين ا لمهارات العملية المحددم، وبما ينعكس إيجا ي 

 ع ن جودم المخرجات التدر  يةا

ولاا فرن أفراد عينة الدراسةةةةة ع ن وع   عهمية ذلك وبقةةةةرورم توفير كل ما يلز  لتوايا الواالا 

ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة      عمليةةة التةةدر ةة  لةةاا نجةةد أنعم اةةد واف وا ع ن جميلا الم  ردةةات الم ةةدمةةة    هةةاا 

( إعن اتمنانات الو  ذسةةهم  عا التكنولوجيا    رفلا كحا م 2019ر سةةليمان ودسةةونة  اتطار، ولشةةي

وفةةةاعليةةةة عمليةةةة التةةةدر ةةة  المهن  والتتلةةة  ع ن المشةةةةةةةةةةةةةةك،ت الو  تواجههةةةا ما نةةةاديةةةة أورل لةةةالةةةك 

فهناك داجة مسةةةةةةةةةةةةةةتمرم لت ديم الم  ردات الو  ذسةةةةةةةةةةةةةةهم    تكو ر عمليات وبرام  التدر   المهن  

     وت نياتدا والواالا ا ف را
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( الو  أمجلت أن وجود  اية ت تية جيدم توةةةةةةةي  2019تتح  هاج النتائ  ملا نتائ  دراسةةةةةةةة اتحلو  

كعسةةةةةةةةةةةةةاس لعملية تكو ر نظم التدر   ع ر تكجي  تكنولوجيا الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةة  ، ي لل  إعن دد 

الو   (Shin et al., 2019)كجير  ما ايمة تنلحة التكو ر الم  ردة، كما تتح  ملا نتائ  دراسةةةةةةةةةةةةةةة 

أوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةت أنةةةةد ما القةةةةةةةةةةةةةةرور     المسةةةةةةةةةةةةةةت جةةةةل ت ليةةةةل الحجوم  ين المتةةةةدربين وبين ت نيةةةةات الواالا 

ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة  ، وعليد يج  ت سةةةةةةةةةةةةةةين ودمة سةةةةةةةةةةةةةةهولة ا سةةةةةةةةةةةةةةتادا     نظا  التدر   المهن   الواالا 

 ا ف را   ا 

الو  أمجلت أن المدير ا   اجة إعن أن يوةةةةةةج وا أكير  (UGUR, 2019)كما تتح  ملا نتائ  دراسةةةةةةة 

 لقةةةةةةرورم أن ينون التكو ر المهن     المهارات 
 
دراية  تكجي ات التكنولوجيا    مدارسةةةةةةهم، إضةةةةةةافة

ا    مجةةةال التكنولوجيةةةا يتمتعون  ا، ومرونةةةة مةةةدير  المةةةدارس  ليوةةةةةةةةةةةةةةج وا رواد  الت نيةةةة أكير توفر 

 راميةا رؤ ة أك ر    الجيئة التعليمية ال

 ( الو  أوصةةةةةةةةةةةةةت  عهمية تدر   الكالجة 2022وتتح  ملا توصةةةةةةةةةةةةةيات دراسةةةةةةةةةةةةةة يونس والشةةةةةةةةةةةةة يحي  

المعلمةةة ع ن اسةةةةةةةةةةةةةةتاةةدا  الأنواع الأورل ما تكجي ةةات الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   والمعزز مسةةل  المعةةامةةل 

ا ف راضةةةةةةةةةةةةةةية    عمليات التعليم والتعلم، وا هتما   توفير مز دا ما  رام  الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةة  ، 

 در   الكالجات عليعاا وت

 خلا ة  تائد الدراسة وت  ياتها ومقترحاتها

يسةةةةةةةةةةةتعرض الحوةةةةةةةةةةةل اتحاع  ميخص الدراسةةةةةةةةةةةة، مم النتائ  الو  توصةةةةةةةةةةةلت إليعا ما و،ل الت ليل 

اتدوا ي لنتائ  تكجي  الدراسة الميدانية ع ن أفراد العينة، مم ت ديم مجموعة ما التوصيات 

 والم  ردات    ضو  النتائ  الو  تم التوصل إليعا    هاج الدراسةا 

: ملخص الدراسة
،
 أولا

دراسةةةةةةةةةة اتحالية ومسةةةةةةةةةة فوةةةةةةةةةول، دي  يشةةةةةةةةةمل الحوةةةةةةةةةل الأول  اسةةةةةةةةةتعراض م دمة تتقةةةةةةةةةما ال

 الدراسة ومشنلتعا وهدفها وأسئلتعا الو  تمسلت    ا ذي  

ما واالا اسةةةةةةةتادا  الواالا ا ف را ةةةةةةة       رام  التدر   المهن     صةةةةةةةندوق تنمية الموارد  ا4

 ال شر ة "هدف" ما وجهة نظر المدربين؟
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اسةةةةةةةةةةةةةةتاةةةدا  الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة       رام  التةةةدر ةةة  المهن     مةةةا الت ةةةديةةةات الو  تواجةةةد  ا5

 صندوق تنمية الموارد ال شر ة "هدف" ما وجهة نظر المدربين؟

اسةةةةةةتادا  تكنولوجيا الواالا ا ف را ةةةةةة       رام  التدر   المهن      ما م  ردات تكو ر ا6

 ؟صندوق تنمية الموارد ال شر ة "هدف" ما وجهة نظر المدربين

السال  منه ية الدراسة وإجرا امعا، دي  تم استادا  المنهج الوصحي الت لي   وتناول الحول 

واعتماد ا سةةةةةةلجانة كعدام ت ملا الجيانات، وتمسل مجتملا الدراسةةةةةةة    جميلا العاملين    صةةةةةةندوق 

 250تنميةةةة الموارد ال شةةةةةةةةةةةةةةر ةةةة "هةةةدف"  ةةةالمملكةةةة العربيةةةة السةةةةةةةةةةةةةةعوديةةةة، والجةةةالع عةةةددهم  
 
 ،( عةةةام،

 ما الم تملا الأص  ا152وتنونت عينة الدراسة ما  
 
 ( فردا

كما تقةةةةما الحوةةةةل إجرا ات  نا  أدام الدراسةةةةة واياس صةةةةداها ومجامعا والأسةةةةالي  اتدوةةةةائية  

 المستادمة    ت ليل النتائ ا 

و تقةةةةةةةةةةما الحوةةةةةةةةةةل الرا لا عرض النتائ   عد ت ليلها ل جا ة عا أسةةةةةةةةةةئلة الدراسةةةةةةةةةةة، إضةةةةةةةةةةافة إعن 

 تحسيرها    ضو  الدراسات السا  ةا منااشتعا و 

و لناول الحوةةةةةل اتخامس ميخص الدراسةةةةةة وأهم النتائ  الو  تم التوصةةةةةل إليعا والتوصةةةةةيات الو  

دمت    ضو  تلك النتائ ا
ُ
 ا

:  تائد الدراسة: 
،
 ثا يا

 يمكا تيخيص أهم النتائ  الو  توصلت إليعا الدراسة اتحالية وف  ا ذي  

يةةاد فيمةةا يتعل   واالا اسةةةةةةةةةةةةةةتاةةدا  الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة       رام  إن أفراد العينةةة ع ن د -

المتوسةةةةةةةةط اتحسةةةةةةةةابي ، إذ  لع التدر   المهن     صةةةةةةةةندوق تنمية الموارد ال شةةةةةةةةر ة "هدف"

( وهو يشةةةةةةةةةةير إعن درجة 01ا2تجا ات عينة الدراسةةةةةةةةةةة ع ن الم موع الك   للم ور الأول  

 امواف ة  م ايدم(

 ن الت ةةةةةديةةةةةات الو  تواجةةةةةد اسةةةةةةةةةةةةةةتاةةةةةدا  الواالا إن أفراد عينةةةةةة الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة يواف ون ع -

ا ف را ةةةةةةةةة       رام  التدر   المهن     صةةةةةةةةةندوق تنمية الموارد ال شةةةةةةةةةر ة "هدف"، إذ  لع 

 (  درجة  مواف (ا 22ا2المتوسط اتحسابي لم موع عجارات المحور الساني  
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ا يعراةةل  الةةة توافر الأجهزم وميح ةةامعةةا  مةةما الت ةةديةةات الو  جةةا ت    المراتةة  الأوعن   -

اسةةةةةةةةةةتادا  تكنولوجيا الواالا ا ف را ةةةةةةةةةة       رام  التدر   المهن (  متوسةةةةةةةةةةط دسةةةةةةةةةةابي 

(، ودرجةةة  مواف (، وجةةا     المرتجةةة السةةانيةةة عجةةارم  ضةةةةةةةةةةةةةةعا الةةدعم الت    49ا2اةةدرج  

( ودرجةةةة 39ا2لتوايا الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة      التةةةدر ةةة (  متوسةةةةةةةةةةةةةةط دسةةةةةةةةةةةةةةةةابي اةةةدرج  

ة كةةل ما عجةةارم  ضةةةةةةةةةةةةةةعا ذتكيةةة شةةةةةةةةةةةةةةجنةةات ا توةةةةةةةةةةةةةةةال،  مواف (ا يليعةةا    المرتجةةة السةةالسةة

ضةةعا ادرم المدربين ع ن ( ويبارة )وشةةجكة ا ن رنت     عض مناط  وإمنان المتدربين

 متوسةةةةةةةط دسةةةةةةةابي ادرج ( التعامل ملا المشةةةةةةةك،ت الت نية عند ددوثعا لمتا عة التدر  

 ( ودرجة  مواف (ا29ا2 

اتخاصة  تكو ر استادا  تكنولوجيا إن أفراد عينة الدراسة يواف ون ع ن الم  ردات  -

الواالا ا ف را        رام  التدر   المهن     صندوق تنمية الموارد ال شر ة "هدف"، إذ 

 ا(  درجة  مواف (32ا2 لع المتوسط اتحسابي لم موع عجارات المحور السال   

أهمية اسةةةةةةةةةةةةةةتادا   نشةةةةةةةةةةةةةةر الوع   ين المتدربين دول وما الم  ردات الو  جا ت    المرات  الأوعن  

(، ودرجة  مواف (، وجا     المرتجة 42ا2الواالا ا ف را ةةة      التدر  (  متوسةةةط دسةةةابي ادرج  

السانية عجارم  توفير فر   ف   لتوةةميم وبنا  ت نيات الواالا ا ف را ةة   المسةةتادمة    التدر  ( 

ارم  الأوا    ا عتجار ( ودرجة  مواف (، يليعا    المرتجة السالسة عج39ا2 متوسةةةةةةةةط دسةةةةةةةةابي ادرج  

توايا الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   عند التاكيط لجنا  الدورات التدر  ية(  متوسةةةةةةةةةةةةةةط دسةةةةةةةةةةةةةةابي ادرج 

 ( ودرجة  مواف (ا36ا2 

: ت  يات الدراسة 
،
 ثالثا

    ضو  النتائ  السا  ة يمكا ت ديم التوصيات ا تية  

واتخاصة  تكو ر استادا  تج   جميلا الم  ردات الو  واف  أفراد عينة الدراسة عليعا  -

تكنولوجيا الواالا ا ف را ةةة       رام  التدر   المهن     صةةةندوق تنمية الموارد ال شةةةر ة 

 "هدف"ا

العمل ما اجل ات هات المختوةةةةةةةةةة ع ن تاليل الوةةةةةةةةةعوبات والت ديات الو  أشةةةةةةةةةار إليعا  -

     أفراد العينةةةة والو  تواجةةةد اسةةةةةةةةةةةةةةتاةةةدا  الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة       رام  التةةةدر ةةة  المهن

 صندوق تنمية الموارد ال شر ة "هدف"ا
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ذنةةةةةة يلا المدربين ع ن ت سةةةةةةين اسةةةةةةتادا  الواالا ا ف را ةةةةةة       رام  التدر   المهن      -

 صندوق تنمية الموارد ال شر ة "هدف"ا

العمل ما اجل ات هات المختوةةةةةةةةةةةةةة ع ن توفير الأجهزم وميح امعا الو  ذسةةةةةةةةةةةةةهم    تحعيل  -

 ف را        رام  التدر   المهن ا استادا  تكنولوجيا الواالا ا  

 توفير الدعم الت    للمدربين لتوايا الواالا ا ف را       التدر  ا  -

ت سةةةةةةةةةةةةةةين ذتكيةةة شةةةةةةةةةةةةةةجنةةات ا توةةةةةةةةةةةةةةةال وشةةةةةةةةةةةةةةجكةةة ا ن رنةةت    منةةاط  التةةدر ةة  وتواجةةد  -

 المتدربينا 

تحعيل وسةةةةائل التواصةةةةل ا جتماع  ما اجل المدربين والمسةةةةطولين كرددل الكرق لاشةةةر  -

 ين المتدربين دول أهمية استادا  الواالا ا ف را       التدر  ا الوع   

 توفير فر   ف   لتوميم وبنا  ت نيات الواالا ا ف را    المستادمة    التدر  ا -

  
،
 مقترحات الدراسة: رابعا

إجرا  دراسةةةةةةةةةةة ممةةةةةةةةةةحية لت ديد واالا توافر التجهياات المادية ال،زمة لتوايا الواالا  -

  ا ا ف را       التدر 

إجرا  دراسةةةةةةةةةةة لت ديد درجة وع  كل ما المدربين والمتدربين  عهمية اسةةةةةةةةةةتادا  الواالا  -

 ا ف را        رام  التدر   المهن     صندوق تنمية الموارد ال شر ة "هدف"ا

إجرا    ةةةة   ا را   رنةةةةام  تةةةةدر    اةةةةائم ع ن توايا ت نيةةةةات الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة       -

 تنمية الموارد ال شر ة "هدف"ا رام  التدر   المهن     صندوق 

إجرا  دراسةةةةةة للت    ما فاعلية ال رام  التدر  ية اتحالية الم دمة    صةةةةةندوق تنمية  -

الموارد ال شةةةةةةةةةةةةر ة "هدف"    ت  ي  الأهداف المرجوم م عا   سةةةةةةةةةةةةيما إكسةةةةةةةةةةةةام المتدربين 

 المهارات ال،زمة لهما 
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 المااجع:

. المااجع العابية:
،

 أولا

ا الم موعة العربية للتدر   الألعام والمجار ات التدر  ية(ا 2021أ و النوةةةةةةةةةةةةةةر، مددت م مدا  

 والاشر، ال اهرما

 (ا  رام  التدر   المهن  ك لية لتمكين الشةةةةةةةةجام اتخر جينا 2020أدمد، إلها  وليحة سةةةةةةةةليمانا  

 ا143-126، 1(12،  دراسات وب وا تكجي ية -الم لة العلمية ليخدمة ا جتماعية

 (ا الواالا ا ف را ةةةةةة   والواالا المعزز وتكجي امعم    2023إسةةةةةةماعيل، فقةةةةةةيلة موةةةةةةجا  م مدا  

 ا311-298(، 20،  مجلة ال لعةالتعليما 

مجلةةة  (ا التةةدر ةة  المهن   مةةدوةةل لتنميةةة الموارد ال شةةةةةةةةةةةةةةر ةةة    المنظمةةاتا 2017 له ، دسةةةةةةةةةةةةةةينةةةا  

 ا131-113(، 50،  التواصل

 (ا أمر تكجي  تكنولوجيا الواالا ا ف را       ت سين 2019اتحلو، م مد عجد اتحميد م مدا  

 ا245-215(، 34،    وا    ال ر ية النوعيةااتواديات التدر   المهن     الأردنا 

 (ا دور اتدارم المدرسةةةةةةةةةةةةية    ذعز ز اسةةةةةةةةةةةةتادا  تكجي ات الواالا 2023اتحيوسةةةةةةةةةةةة  ، امنة زهرانا  

-1(، 3 39، مجلة كلية ال ر يةمدارس التعليم والتدر   المهن     فلسكينا ا ف را       

 ا26

(ا التدر   والتعهيل ك لية ما آليات التمكين المهن  للمرأم  2024سةةةةةةةةةةةةةةعد، فاطمة الزهرا  عادلا  

الم لةةةة العربيةةةة ل دام دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة ميةةةدانيةةةة ع ن عينةةةة ما المواحةةةات    ال كةةةاع اتحنوميا 

 ا352-329(، 30،  والدراسات اتنسانية

 (ا  نا  منظومة تدر  ية اائمة ع ن 2019سةةةةةةةةةةةةةةليمان، م مد إ راهيم، ودسةةةةةةةةةةةةةةونة، أميرم م مدا  

التدر   ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   وأمرها    تنمية مهارات التدرلس اتلك روني والكحا م الااتية لدل 

 ا134-95(، 6 2، الم لة العربية لج وا التدر   والتكو رمعلي  التعليم التجار ا 

 (ا مدل فاعلية تكجي  الواالا 2021مر اند ، نجول دسةةةةةةةةةةةةين، و ماني، هنا  عجد الرديما  سةةةةةةةةةةةة

الم لةةة المعزز والواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   و،ل المشةةةةةةةةةةةةةةةةارللا التةةةدر  يةةةة لك،م جةةةامعةةةة أ  ال رلا 

 ا176-147(، 2 8، المور ة لعلو  المعلومات

 ةةةةةةةةةةةة   والتعليم الن ال    واالا اسةةةةةةةةةةةةتادا  التعليم ا ف را (ا 2016شةةةةةةةةةةةةحاتد، عزم م مود أمينا  

مجلةةة التعليم  رام  التعليم عا  عةةد ع ن ضةةةةةةةةةةةةةةو   عض و رات وتجةةارم عربيةةة وعةةالميةةةا 

 ا54-15(، 7 4، عا  عد والتعليم المحتو 
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 (ا دراسةةةةةةةةةة ت ليلية لدور التدر   الت    والمهن  لت  ي  التنمية 2021الشةةةةةةةةةر ا،  در دسةةةةةةةةةاا  

ر التدر   الت    والمهن     ت  ي  التنمية    دو 2030المسةةةةةةةةةةتدامة    ضةةةةةةةةةةو  رؤ ة المملكة 

 ا262-224(، 3،  الم لة السعودية للتدر   الت    والمهن المستدامةا 

 (ا دور التدر   المهن     رفلا ادرات العاملين وتمكي عم ما 2016الشةةةةةةةةةةةةةةعي  ، ماجد  ا مجاركا  

للمكت  التنحيا  وراة م دمة المنافسةةةةةة    سةةةةةوق العمل  المنه يات اتحديسة المجتكرم(ا 

 الم لس وزرا  العمل  دول مجلس التعاون لدول اتخلي  العربية

 (ا التدر   والتعليم الت    والمهن     اليما  دراسةةةةةةةةة 2017الشةةةةةةةةمي ةةةةةةةة  ، سةةةةةةةةالم م مد سةةةةةةةةعيدا  

 ا38-7(، 13 15ا مجلة الأندلس للعلو  اتنسانية وا جتماعيةسوسيولوجية ت ليليةا 

 (ا أمر اسةةتادا  تكنولوجيا الواالا 2023الشةةهراني، دامد ع   مجارك، والعسةةير ، نورج عامرا  

ا ف را    ع ن تنمية مهارات التاوق ات ماع  والن د الح      ال ر ية الحنية لدل طالجات 

(، 5 31، مجلة ات امعة اتسةةةةةةةةةةةةةة،مية للدراسةةةةةةةةةةةةةةات ال ر و ة والنحسةةةةةةةةةةةةةةيةالمردلة ا  تدائيةا 

 ا433-457

 (ا مدل ال اا  مراكز التدر   الت    والمهن     السعودية 2021الشهر ، ع   م مد آل كدوانا  

مجلة  معايير المطسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة العامة للتدر   الت    والمهن  ما منظور مشةةةةةةةةةر   المطسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةا 

 ا124-110(، 4 5، العلو  ا اتوادية واتدار ة وال انونية

رنام  تدر    م  ر   اسةةةةةةةةةةةتادا  تكنولوجيا الواالا  (ا تعمير  2019صةةةةةةةةةةةا ر، تامر صةةةةةةةةةةةا ر م مدا  

مجلةةة أسةةةةةةةةةةةةةةيوك ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   ع ن اتدراكةةات اتحس اتحركيةةة لةةدل  ع   النةةاتةةا ات مةةاع ا 

 ا465-424، 3( 48،  لعلو  وفنون ال ر ية الر اضية

ا متا  ع ن  هدف ما صةةةةةةةندوق تنمية الموارد ال شةةةةةةةر ة(ا 2024صةةةةةةةندوق تنمية الموارد ال شةةةةةةةر ةا  

https://www.hrdf.org.sa/Hadaf  

 (ا التعليم والتةةدر ةة  المهن  والت    ومتكلجةةات التنميةةةا 2016الكول ةةةةةةةةةةةةةة  ، أدمةةد عي ةةةةةةةةةةةةةة   ع  ا  

 ا74-71(، 1 53، رسالة المعلم

عسمان، النةةةةةةةةةةةةةحات سةةةةةةةةةةةةةعد، وعكا و، دميدم  يد الدسةةةةةةةةةةةةةوو ، ومسةةةةةةةةةةةةةعود، سةةةةةةةةةةةةةهير دمد  فر ا 

 (ا المهةةةةارات ال،زمةةةةة لتكو ر  يئةةةةات الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة   التعليميةةةةة لةةةةدل ط،م 2017 

 ا272-233(، 1 27، ات معية المور ة لتكنولوجيا التعليمتكنولوجيا التعليما 

 (ا اتجاهات مواحي دولة النو ت ن و 2020عدواني، د ل سةةةةةةةيا، واتخقةةةةةةةر، عسمان دمودا  

 ا167-151(، 13،  لل ر ية والعلو  وا دامالم لة العربية التدر   المهن ا 

https://www.hrdf.org.sa/Hadaf
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ت ييم فاعلية التعليم ا ف را ة    (ا 2020عمر، دينا أدمد، وأ و دامس، زكر ا دسةةا دسةةينا  

دراسةةةةةةةةةةةةةةة دالة موالا التعليم ا ف را ةةةةةةةةةةةةةة      ات امعة الت نية  -   المعهد الت   / نينول 

 ، المطتمر الدوع انسانيةمجلة كلية النوت جامعة العلو  اتالشمالية    ال العولمةا 

 (ا ت ديات اسةةةةةةةةةةةةتادا  التعليم ا ف را ةةةةةةةةةةةة      تدرلس 2022المح،و ،  اسةةةةةةةةةةةةم م مد مهيد ا  

مجلة الدراسةةةةةةةةةةةةةةات اواعد اللتة العربية ما وجهة نظر مدرسةةةةةةةةةةةةةة   المادم وطرق تحعيلدا 

 ا327-306(، 1 4، المستدامة

 (ا تكنولوجيا 2020م مد، عجد الرديم دفلا السةةةةةةةةةةةيد عجد و، وأدمد، إدسةةةةةةةةةةةان آد  الكي ا  

(، 5،  مجلة العلو  اتسةةةة،مية واللتة العربيةالواالا ا ف را ةةةة   وتكجي امعا المعاصةةةةرما 

 ا179-204

 (ا تكو ر التعليم الت    والتةةةةةةةدر ةةةةةةة  المهن  2019المزروع ، سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامي  ا وةةةةةةةاطر  ا م نو ا  

  ت نيات السورم الوةةةةةةةناعية الرا عة لمواجهة الت ديات الو  تواجد الشةةةةةةةجام  اسةةةةةةةتادا

 ا134-109، عدد واص -دراسات    التعليم ات امع العماني    سوق العملا 

الم لةةة العربيةةة (ا التةةدر ةة  مةةدوةةل رئي ةةةةةةةةةةةةةة    سةةةةةةةةةةةةةةتةةدامةةة المواردا 2024المهنةةا، نورم  اةةت إ راهيما  
 ا424-413(، 30،  ل دام والدراسات اتنسانية

ت ر ر صةةةةةةةةةةةندوق تنمية الموارد ال شةةةةةةةةةةةر ة للربلا (ا 2020صةةةةةةةةةةةندوق تنمية الموارد ال شةةةةةةةةةةةر ةا   -هدف

 ، المملكة العربية السعوديةا 2020السال  ما عا  

لوةةةةةةةندوق تنمية  2021الت ر ر السةةةةةةةنو  لعا  (ا 2021صةةةةةةةندوق تنمية الموارد ال شةةةةةةةر ةا   -هدف

 السعوديةاا المملكة العربية الموارد ال شر ة

 ا23-12(، 3 20، مكتجات نت (ا التدر   المهن   أهميتد وأنواعدا 2019اليم  ، مر م علو ا  

أمر التةدر    (ا 2022يونس، نشةةةةةةةةةةةةةةوم عجةد اتحميةد، والشةةةةةةةةةةةةةة يحي، إ راهيم  ا وليةل  ا أدمةدا  

ع ن  Cosoaces Eduالمعزز ما و،ل منوةةةةةةةةةةةة  والواالا اسةةةةةةةةةةةتادا  الواالا ا ف را ةةةةةةةةةةة   

(، 5 38، مجلة كلية ال ر يةات العلم لدل طالجات  رنام  ر اض الأطحالا مهارات عملي

 ا268-337

ا. المااجع الأج "ية:  ثا ي،
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Abstract: 

The current study aimed to reveal the reality of using virtual reality in 

vocational training programs at the Human Resources Development Fund 

“Hadaf” from the point of view of trainers. To achieve this goal, the 

descriptive and analytical approach was used, and the questionnaire was 

adopted as a tool for collecting information after verifying its validity and 

reliability. The study population was represented by all employees of the 

Human Resources Development Fund “Hadaf” in the Kingdom of Saudi 

Arabia, who numbered (250) workers, and the study sample consisted of (152) 

individuals from the original community. The study reached the following 

results: The sample members are neutral regarding the reality of using virtual 

reality in vocational training programs at the Human Resources Development 

Fund “Hadaf”, as the arithmetic mean of the study sample’s answers to the 

total number of the first axis was (2.01), which indicates a degree of (neutral) 

approval, while They agree on the challenges facing the use of virtual reality 

in vocational training programs at the Human Resources Development Fund 

“Hadaf”, as the arithmetic average of the sum of the second axis statements 

reached (2.22) with a degree of (Agree). They also approved the proposals to 

develop the use of virtual reality technology in vocational training programs 

at the Human Resources Development Fund “Hadaf”, as the arithmetic 

average of the total statements of the third axis reached (2.32) with a degree 

of (Agree). In light of the results, the study recommended the necessity of 

activating virtual reality in vocational training programs at the Human 
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Resources Development Fund "Hadaf" and overcoming the obstacles and  

challenges that hinder this, and activating social media by trainers and officials 

as one of the ways to spread awareness among trainees about the importance 

of using virtual reality in training. 

 Keywords: virtual reality, vocational training programs, human resources 

fund, goal. 


